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SIOV — Statny institat odborného vzdelavania
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1. Uvod

Prechodom zriad’'ovatel'skej posobnosti strednych $§kél na KoSicky samospravny kraj
vznikla pre zriad'ovatela povinnost’ okrem zabezpecenia vhodnych materidlno technickych
podmienok aj povinnost pripravovat’ strategické ciele a koncepcie rozvoja pre jednotlivé typy
skol vo svoje zriad'ovatel'skej posobnosti. Nedostatok absolventov technickych smerov na
trhu prace, pokles demografickej krivky v poslednych rokoch atiez nezdujem ziakov
o Stadium na odbornych Skolach vyvolal potrebu u zamestnavatel'ov zapojit’ sa do rieSenia
vzniknutej  situdcie v spoluprdci s ministerstvami, zriad'ovatelmi a strednymi odbornymi
Skolami.

Zo skusenosti vo vyspelych Statoch vyplyva, Ze problém smerovania a progndézovania
pripravy na povolanie mozno riesit’ v podstate dvoma spdsobmi:

a) prepojenim systétmu odborného vzdelavania a pripravy strhom prace (sledovanim
uplatnenia absolventov jednotlivych ucebnych a Studijnych odborov na trhu prace) alebo
priamym vstupom zamestnavatel'ov do pripravy na povolania,

b) stanovenim prioritnych odvetvi ekonomickej ¢innosti, ktoré sa vlada zaviaze v urcitom
¢asovom horizonte podporovat’.

Rozhodujucim pre progndézovanie asmerovanie rozvoja pripravy na povolanie je

vytypovanie perspektivnych odvetvi, v ktorych sa predpokladd ndrast strategickych investicii
a tym aj potreba vel’kého poctu kvalifikovanej pracovne;j sily.
Analyza siete $kol posobiacich v odbornom vzdeldvani, Struktira ucebnych a Studijnych
odborov a pocet ich absolventov vo vdzbe na existujice i predpokladané poziadavky trhu
prace poukazuje na potrebu zédsadnej transformacie zastaraného systému stredoSkolského
odborného vzdeldvania. Pripravovany Zakon o vychove a vzdelavani ( Skolsky zakon )
navrhuje vytvorenie novokoncipovanej strednej odbornej Skoly, ktord vznikne transformaciou
terajsich SOU, SOS a ZSS. Tento typ $koly bude poskytovat’ mnoZstvo variabilnych
a flexibilnych vzdeldvacich ciest s rozlicnymi uroviiami vSeobecného a odborného vzdelania
a umozni vyssiu efektivitu pripravy na povolanie.

Prioritou koncepcie odborného vzdeldvania a pripravy na povolanie je spoluprica
zamestnavatel'ov a strednych odbornych 8kol. Je potrebné, aby sa zamestnavatelia podiel’ali
na tvorbe ststavy ucebnych a Studijnych odborov, na stanoveni obsahu vzdeldvania, pri
zabezpecovani praktického vyucovania, pri overovani spdsobilosti vykonavat povolanie
(maturitné skasky, zavere¢né skusky).

Odbor skolstva KSK si ako jednu z priorit ur¢il vyvolanie SirSej diskusie medzi
uzemnou samospravou, zamestnavatelmi, Stitnou spravou, ale aj ostatnou verejnostou
o sfunk¢neni systému odborné¢ho vzdelavania a pripravy. Obsahom diskusie doposial’ boli
podrobnosti o pravach a povinnostiach subjektov, ktoré sa zucCastiiuji na priprave na
povolanie, pravach a povinnostiach ziakov, zmluvach medzi Ziakmi a perspektivnymi
zamestnavateImi, financnom ahmotnom zabezpeceni Ziakov apod. Zo strany
zamestnavatel'ov sa oCakéva definovanie potrieb kvalifikovanej pracovnej sily, vymedzenie
poziadaviek na profil absolventa a obsahu pripravy na povolanie.

Koncepcia rozvoja odborného vzdelavania bola pripravovand za spolutcasti riaditelov
strednych ~ 8§kél v zriadovatel'skej  pdsobnosti KSK  aprerokovana  zastupcami
zamestnavatelov. Na zaklade predloZzenych ndvrhov boli pripomienky zakomponované do
predkladaného materialu.



2. Spolocenské vychodiska rozvoja stredného odborného vzdelavania
2.1. Slovenska republika

Vzdelavacia politika na Slovensku pre oblast’ odborného vzdeldvania a pripravy je
otvoreny systém, ktory zahfiia vsSetky procesy riadenia, financovania, organizacie
a fungovania vnutornych a vonkajsich vzt'ahov so zainteresovanymi subjektmi. Ich cielom
je podporovat rovnaké vzdelavacie prilezitosti pre ziakov, s uplatnovanim principov
celozivotného vzdelavania tak, aby ziskali kvalifikdciu pozadovani trhom prace
a zamestnavatel'om.

NajzavaznejSim dokumentom vzdeldvacej politiky je vladou SR schvéleny Narodny
program vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike na najblizsich 15 az 20 rokov, ktory
sa ako prvy zmienuje o dvojuroviitovom obsahu vzdelavania. Slovensko méa od 16.2.2005
vlastni narodnt Lisabonsku stratégiu - Stratégia konkurencieschopnosti Slovenska do roku
2010: Lisabonska stratégia pre Slovensko. Rezorty vypracovali navrhy akénych planov, ktoré
syntetizovalo ministerstvo financii a v juli 2005 boli schvalené vladou. MS SR vypracovalo
Akeény plén pre vzdeldvanie a zamestnanost. Nosnymi sa stali 3 hlavné piliere: transformacia
tradi¢nej Skoly na modernt, kvalita vysokoskolského vzdeldvania a stratégia celozivotného
vzdeldvania.

Konkrétne poziadavky  Statu na nasledné vzdeldvacie programy navrhované pre
oblast’ stredoskolského OVP su spracované do materialu Standard stredogkolského odborného
vzdelavania a vychovy (d’alej len ,,Standard OVV*).

Novovzniknutd Koncepcia dvojuroviiového modelu vzdelavacich programov v oblasti
odborného vzdelavania a pripravy v Slovenskej republike poméha identifikovat” problémy
vyskytujuce sa v oblasti §kolského transformaéného procesu a napiiia parcialne ciele
Programového vyhlasenia vlady SR schvalené uznesenim vlady €. 660 zo dia 31. 7. 2006.
Zaroveti pomaha uskutoénit’ spoloéné zamery dané v Prioritnych tilohdch MS SR na roky
2006-2010.

Dvojiroviiovy model vzdeldvacich programov v oblasti odborného vzdelavania
a pripravy by mal byt’ realizovany na Urovni $tatnej prostrednictvom Statnych vzdelavacich
programov a na urovni $kolskej prostrednictvom skolskych vzdelavacich programov.

Zakladnymi politickymi vychodiskami koncepcie su:
e Pracovny program Europskej komisie Vzdelavanie a odborna priprava 2010
Maastrichtské komuniké
Helsinské komuniké
Stratégia konkurencieschopnosti SR do roku 2010
Narodny program vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike na najblizSich 15 az
20 rokov
e Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky — august 2006

Stcasny pravny stav v odbornom vzdelavani:

e Zéikon ¢. 29/1984 Zb. o sustav zékladnych a strednych §kol (Skolsky zakon) v zneni
neskorSich predpisov a vyhlaska €.80/1991 Zb. o strednych skolach v zneni neskorSich
predpisov

e Zakon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v skolstve a Skolskej samosprave a o zmene
a doplneni niektorych zékonov v zneni neskorSich predpisov, kde je uvedena sticasne
pouzivand pedagogickd dokumentacia pre stredné skoly

e Zakon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zékladnych §kol, strednych §kol a Skolskych
zariadeni v zneni neskorsich predpisov



e Ostatné pravne normy (vyhlasky a nariadenia vlady) st v prilohe ¢. 3

Sucasnd pomaly postupujuce priprava legislativy upravujiica proces zmien v obsahu
a Struktare odborného Skolstva brani pri zavadzani a rozSirovani uz vypracovanych inovacii.
Chyba aktivita zamestnavatel'skych zvézov. Dochadza k strate zdujmu o odborné vzdelavanie.
Nepriaznivo tu pdsobi aj demografickda situacia. Tato situdcia spomaluje plnenie
strategického ciela sucasnej koncepcie, ktorym je umoznenie flexibilnejSej profilacie
absolventov podla potrieb Statu, regionalneho trhu prace, podmienok skoly, vyvoja Studijnych
a u¢ebnych odborov, schopnosti a zaujmov ziakov .

Realizacia Koncepcie dvojuroviiového modelu vzdeldvacich programov v oblasti
odborného vzdeldvania a pripravy v Slovenskej republike by mala vytvorit predpoklady
k zabezpeceniu kvalitného odborného vzdeldvania a vyznamne zvysit' uplatnenie absolventov
odborného vzdelavania na trhu prace. Na naplnenie jej cielov a programovych zmien je
potrebné zabezpecit' v uvedenych oblastiach legislativne zmeny:

e Oblast pripravy a tvorby nadvrhu zdkona o vychove a vzdelavani
Oblast’ pripravy a tvorby Statnych vzdelavacich programov
Oblast’ pripravy a tvorby skolskych vzdelavacich programov
Oblast’ d’alSieho vzdelavania pedagogickych zamestnancov
Oblast’ pripravy zakona o odbornom vzdelavani

2.2 Kosicky samospravny kraj
2.2.1. Ekonomické a socialne charakteristiky KSK

Kosicky kraj méa vyhodnu strategicki polohu a dopravné prepojenie s krajinami
zapadnej a vychodnej Eur6py. Je tranzitnym Gzemim pre prepravu ropy a zemného plynu. Na
uzemi je vybudovanad Sirokorozchodnd trat’ s prekladiskovym termindlom pri KoSiciach,
v blizkosti hranice s Ukrajinou a Mad’arskom je prekladisko tovarov v Ciernej nad Tisou
s normalnym a Sirokym rozchodom kol'aji, ¢o vytvara vhodné podmienky na cezhrani¢nu
spolupracu. Uzemie kraja je dobre pokryté telekomunikatnou siefou analégovych
a digitdlnych prepojeni s moznostou celoplosného pripojenia na internet. Region disponuje
vysokokvalifikovanou pracovnou silou, svelkym podielom obyvatel'stva s uplnym
stredoskolskym vzdelanim a s vy$§im vzdelanim technického a univerzitného smeru (az 50%
obyvatel'stva kraja). V regione su zastiipené priemyselné odvetvia so silnou tradiciou, po¢ntic
strojarskym a hutnickym priemyslom aZ po textilny a elektrotechnicky priemysel., vratane
polnohospodarskej a potravinarskej vyroby a cestovného ruchu, stechnickym a l'udskym
potencialom pre ich dal$i rozvoj. Region je charakteristicky pestrym néarodnostnym
a multikulturdlnym zloZenim obyvatel'stva.

Kosicky kraj s potom obyvatel'ov 766 000 (evidovanych k 31.12.2003), ¢o prestavuje

14,3 % z poCtu obyvatel'ov SR, ma rozlohu 6 752 km, ¢im zaberé 13,8 % tizemia SR. KoSicky
kraj sa administrativne ¢leni na 11 okresov. Styri okresy (Kosice I, II, III, IV) st vytvorené
v meste Kosice, d’alSie okresy KoSického kraja st KoSice — okolie, Gelnica, Michalovce,
Roznava, Sobrance, SpiSska Nova Ves a TrebiSov.
V ramci verejnej spravy su vregione zriadené urady samospravy a Statnej spravy.
Samospravne usporiadanie je na dvoch urovniach — miestnej (obecnej a mestskej)
a regionalnej samospravy. Statna sprava mé v regione zastipenie na dvoch trovniach —
okresnej a regionalnej. V dosledku postupnej realizicie reformy verejnej spravy sa vyrazne
posiliiuju kompetencie regionalnej a miestnej samospravy.



Sidelnu Struktiru v KoSickom kraji 439 obci, ztoho 17 miest ( Gelnica, Kosice,
Moldava nad Bodvou, Medzev, Michalovce, Strazske, Vel'ké KapusSany, Roznava, Dobsina,
Sobrance, Spisskd Nova Ves, Krompachy, Spisské Vlachy, TrebiSov, Cierna nad Tisou,
Secovce, Kral'ovsky Chlmec). Kosicky kraj sa na pocte sidiel SR podiel'a 15%.

Stupen urbanizacie v kraji dosahuje 58%, ked’ nadpolovi¢na Cast’ obyvatel'ov KoSického kraja
zije v mestach kraja. Takmer jedna tretina obyvatelov KoSického kraja zije v meste KoSice.
(18%).

Krajskym mestom je mesto KoSice, s poctom 236 tis. obyvatelov, ktoré je

ekonomickym i kultarno-historickym centrom celého vychodného Slovenska. Okresnych
miest je 6. Okres KoSice — okolie nema okresné mesto.
Hustota obyvatelov v Kosickom kraji v priemere dosahuje 113,5 obyvatelov na km a je
mierne vysSia ako priemer SR. KoSicky kraj ma v porovnani s inymi regiénmi priazniva
vekovu Struktiru obyvatel'stva. Podiel obyvatel'stva v produktivnom veku dlhodobo prevysuje
celoslovensky priemer, zatial ¢o podiel poproduktivnej cCasti obyvatel'stva je pod
celoslovenskym priemerom. Index starnutia je pod tirovitou bodu 1, o sved¢i o prevySujuicom
podiele obyvatel'stva v produktivnom veku a predproduktivnom veku.

2.2.2 Struktira a charakteristika trhu prace a pracovnej sily KSK

V ramci KSK posobi v jednotlivych odvetviach spolu 226 zamestnavatel'ov s po¢tom
zamestnancov nad 50 osOb, u ktorych sa moézu zamestnavat' absolventi $kol. Najvacsie
zastupenie je v odboroch zameranych na ekonomiku a sluzby a strojarstvo. NajmenSie
zastupenie je v odboroch polygrafia, v textile a odevnictve.

Z jednotlivych okresov je najvacsi pocet zamestnavatelov v okrese KoSice IV., najmensi
pocet z okresu Kosice I.

Strukturu zamestnavatelov po okresoch uvadzame v prilohe & 1: Tabulka ¢&. 1.
Podklady pre zistovanie vyvoja priamych zahrani¢nych investicii sa ziskavaji problematicky.
Samospravny kraj sa nemusi dozvediet' o vSetkych realizovanych investiciach. Vyznamné
investicie (ziadatel'ov, ktori Ziadaju Statnu podporu) eviduje SARIO, ktoré mimo evidencie
ma informacie o lokalizacii investicii, velkosti investicie ako aj o pocte vytvorenych
pracovnych miest. Pri porovnavani podkladov za rok 2005 sa KoSicky kraj umiestnil na
prvom mieste v objeme investicii aj v pocte vytvorenych pracovnych miest ( Zdroj: SARIO
2006). Za sledované obdobie bolo najviac investicii do odvetvia zlievarenského,
strojarenského, automobilového a chemického priemyslu. Najviac investicii v rokoch 2004-
2005 bolo hlavne v odvetvi spracovania plastov a v automobilovom priemysle.
Podl'a udajov SARIO neboli implementované Ziadne projekty v okresoch Gelnica, TrebiSov
a Roznava. Najviac investicii bolo v priemyselnom parku Kechnec, okres KoSice - okolie.
Udaje ziskané od SARIA viak neznamenaju, Ze do uvedenych okresov neprisiel za sledované
obdobie Ziadny investor. Z jednotlivych okresov sa najvac¢si pocet investicii s najvac¢Sou
vySkou investicii, ako aj snajvy$§im poctom vytvorenych pracovnych miest realizoval
v ramci regionu KoSice (spolu vSetky okresy) .

Pocet investicii podl'a typov vyroby v KSK uvddzame v prilohe €. 1: Tabul’ka ¢.2

Pocet investicii v jednotlivych okresoch uvddzame v prilohe ¢.1: Tabul’ka €. 3

Vyvoj a predpokladané trendy vo vyvoji pracovnej sily v KSK:

Na zéklade odhadov demografického vyvoja obyvatelov kraja poklesne pocet
obyvatel'ov kraja do roku 2010 priblizne na 755 tisic ( zo sucasnych priblizne 770 tisic ).
Vroku 2010 na zaklade vyvoja vzdelanosti sa pocet mladych l'udi bez stredoSkolského
vzdelania bude znizovat’ zo stcasnych 38 % na 34 %. Pre rozhodnutie investorov je dolezité
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poznat' Struktiru budicich absolventov strednych $kol v jednotlivych odboroch aj
s prislusnym stupiiom ukoncené¢ho vzdelania. Pre samospravny kraj je dolezité sledovat’
odbory vzdelania zpohladu zladenia srozhodujucimi sektormi zamestnanosti aich
kapitalovej sily.

Z pohl'adu absolventov §k6l dlhodoby pokles je v odboroch banictvo a banicka
geologia. Dlhodobo je zaznamenany narast v ekonomickych odboroch. Na vyber strednej
Skoly vplyva okrem tradicie v rodine a miesta bydliska, predpokladana moznost’ uplatnenia sa
absolventov strednej Skoly. Informécie o moznom uplatneni Cerpaju uchadzaci o Stadium
prevazne z Ustnych informacii vo svojom okoli a z masovo komunikacnych prostriedkov. Za
nevyhnutné povazujeme vstup zamestnavatel'ov do procesu marketingovej stratégie smerom
k zakladnym Skolam, v opa¢nom pripade niektorym strednym Skolam hrozi ich likvidacia.
V stcasnosti  stredné Skoly nie st schopné pruzne reagovat na nové poziadavky
zamestnavatelov v regione. Z pohladu budlcich trendov je pozitivne, Ze sa rozvija
elektrotechnika, doprava a informacné technoldgie. V poslednych rokoch evidujeme pokles
poctu ziakov v strojarskych smeroch. V pripade elektrotechniky ide o rastuci trend poctu
ziakov. Predpokladame, ze aj v najbliz§ich rokoch budu pre investorov najzaujimavejsSie
investicie v automobilovom priemysle, v chemickom priemysle (predovSetkym plasty),
strojarenskom a v informac¢nych technoldgiach. NajhorSia situacia z pohl'adu odborov je
v chemickych odboroch, nakol'ko v KSK nie je v sieti §kdl a odborov na Skolach ani jedna
Skola a odbor so zameranim na chémiu, pricom z pohl'adu zahrani¢nych investicii je prave
chemicky priemysel na druhom mieste.

V tabul’ke ¢. 6 priloha €.1 uvaddzame prehlad o priamych zahraniénych
investiciach v KSK ( r. 2005- 2007 Zdroj SARIO 2007), ktoré umoznuju vytvorit' zavery pre
samospravu, zamestnavatel'ov, buducich investorov a vedenia strednych $kol. Z hl'adiska
d’alSieho rozvoja Skolstva v regione je dolezité aj porovnavanie vyuzitia kapacity strednych
kol v jednotlivych priemyselnych odvetviach. Najvicsie zastipenie vo vyuziti kapacity $kol
ma elektrotechnicky priemysel a informacné technologie 28,38% a strojarsky priemysel
26,35%, najmenej hutnicky priemysel 1,64%. ( Zdroj: Odbor regionalneho rozvoja KSK) .

Perspektivy:
a ) Potravinarsky priemysel:
Predpoklada sa zniZzujuca zamestnanost’ v odvetvi, trendy v oblasti investicii su rastlce,
hlavne pre zamestnanost na vidieku, aj s predpokladom na buduci rastovy potencial
v susediacich regionoch ( Ukrajina, Pol'sko ).
b) Hutnicky priemysel:
V sucasnosti je najdolezitejSim zamestnavatel'om s vysokou kapitalovou silou a dodleZitostou
pre dalSich investorov v oblasti automobilového a strojarskeho priemyslu. V buducnosti
predpokladdme stabilizaciu v rozvoji.
¢) Strojarsky priemysel.:
V sucasnosti evidujeme pokles absolventov strednych $kol. Predpokladame, Ze zamestnanost’
v odvetvi bude rast. Mierne sa zvySuju aj investicie. Predpokladdme rozvoj hlavne malych
a strednych investorov, ¢im sa v budlcnosti stabilizuje zamestnanost, vyuZije existujica
tradicia a kvalifikovana pracovna sila.
c) Elektrotechnicky priemysel:
Délezitost’ odvetvia je zpohladu pridanej hodnoty, inovacii, vyuzitia vedy a techniky.
Zamestndvaji sa hlavne vysokokvalifikované pracovné sily. Predpokladdme narast
zamestnanosti. Dolezity bude rozvoj existujiicich zdrojov a udrzanie kvalitnej pracovnej sily
v regione.
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d) Chemicky priemysel:

Situacia v kraji sa mdze v budicnosti zmenit' len prichodom vicsich investicii, ktord by
nasledne vyzadovala rychle opatrenia na vytvorenie novych odborov na strednych Skolach.

e) Drevospracujuci priemysel:

Buduje na tradiciach moZnosti zamestnania v menej rozvinutych oblastiach kraja.
Nevyhodou je silnd konkurencia z Pol'ska. Nepodarilo zachytit' trend a pritiahnut
zahrani¢nych investorov (hlavne v spiSsko-novomestskom regione ). Odvetvie sa vSak
konsoliduje a predpokladame rast. Vyvoj bude v zna¢nej miere zavisiet' aj od dostupnosti
uverov.

f) Stavebnictvo a dopravna infrastruktura:

S narastom zahrani¢nych investicii a's narastom modernizacie v jednotlivych podnikoch
nastava rozvoj stavebnictva, u ktorého predpokladame stabilny vyvoj v regione. V oblasti
dopravnej infraStruktary je nevyhnutné zlepsit’ kvalitu existujucich komunikécii, dobudovat’
dialni¢nu siet’ pre automobilovil dopravu, zmodernizovat a zefektivnit' ostatné druhy
dopravy.

Kosicky kraj ma z hladiska Struktiry ekonomickych ¢innosti vyhodnu Struktaru, 36

percent tvori priemysel. Nevyhodné je geografické rozdelenie ekonomiky, nakolko koSické
okresy sa podiel'ajii na zamestnanosti priblizne polovicou.
Pre udrZanie a zvySovanie hospodarskeho rastu a zamestnanosti v SR ma zasadny vyznam i
nad’alej konkurencieschopny a dynamicky priemysel a sluzby. Pri stcasnom zvySeni
zamestnanosti, inovacnych aktivit a pridanej hodnoty je nevyhnutna orientacia na sektory a
vyrobky s vysokou pridanou hodnotou a kvalitou, s vysokym podielom inovativnych
vyrobkov a novych technoldgii a s vy$§im zhodnotenim vedomosti (zvySené néroky na
kvalifikaciu pracovne;j sily).

Z tradi¢nych sektorov s rastovym potencidlom by mohli byt smerované investicie do
strojarskeho a automobilového priemyslu, hutnickeho a kovospracujuceho priemyslu,
elektrotechnického priemyslu, chemického priemyslu, drevospracujiiceho a papierenského
priemyslu. K rastu pridanej hodnoty by mohli prispiet’ investicie do farmaceutického
priemyslu vyroby mikroelektroniky, informacnych a komunika¢nych technologii.

Pre Kosicky kraj su v najblizSich 10 rokoch vyznamné odvetvia zalozené na baze

metalurgického a strojarenského komplexu, ktoré maji v kraji tradiciu a existuji volné
kapacity (vyrobné, 'udské zdroje atd’.). Tieto tradi€né sektory budu pre ekonomiku globalne
vzdy potrebné. Podobne existuje tradicia a kapacity v elektrotechnickom, potravinarskom,
textilnom, chemickom, nadbytkarskom a drevospracujiicom priemysle.
Nové impulzy prichddzaju s moznostou prepojenia strojarskeho a elektrotechnického
priemyslu na automobilovu vyrobu. Ako nové progresivne odvetvia sa do popredia dostavaju
informa¢né a komunika¢né technologie. Medzi doplnkové odvetvia s rozvojovym
potencialom moZeme zaradit’ cestovny ruch. Geograficka pozicia na hranici s Ukrajinou moze
podporit’ investicie do sluzieb v oblasti logistiky a dopravy.

2.2.3 Uplatiiovanie absolventov SOS a SOU v praxi

Ciel'om kapitoly je poskytnut’ informécie:

e o celkovom pocte uchadzaCov o zamestnanie, ktori st absolventmi strednych §kol,
z hl'adiska ukoné&enia odboru a dizky evidencie

e vyhodnotit’ dotaznik, ktory vypracoval odbor Skolstva KSK pre zamestnavatel'ov

e strucne vymedzit o¢akdvania a perspektivy
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a ) Pocet a struktura uchadzacov o zamestnanie absolventov strednych $kol podla
skonceného odboru.

Pod uchadzacom o zamestnanie rozumieme absolventa skoly, ktory je nezamestnany,
mladsi ako 25 rokov veku, kon¢il sustavna pripravu na povolanie v dennej forme Studia pred
menej ako 2 rokmi a neziskal prvé pravidelne platené zamestnanie.

Zber udajov UPSVR sa realizuje dvakrat roéne v mesiacoch maéj a september.
Statisticky vyznamny pre uplatnenie absolventov je udaj zo septembra, nakolko v uvedenom
mesiaci sa na trhu prace umiestiiuji cCerstvi absolventi po vykonani zaverecnych
a maturitnych skusok.

V prilohe ¢ 1: Tabulka ¢. 4  uvddzame Prehlad o Struktire absolventov
strednych $kél podla odborov a jednotlivych okresov ( Zdroj: UPSVR Bratislava —
Statistické vysledky o nezamestnanosti absolventov a mladistvych v SR- september 2007 ).

V okrese Gelnica je najviac uchadzacov o zamestnanie z odborov ekonomika,
organizécia, obchod a sluzby - 20 uchadzacov (z celkového poc¢tu uchadzacov v okrese 31% ).

V okrese KoSice ( okresy KoSice I.- IV. ) je najviac uchiddzacov o zamestnanie
z odborov ekonomika, organizacia a sluzby - 140 ( 27,9%), doprava, posty a telekomunikacie
je 66 uchadzacov ( 13 % z celkového poctu uchddzacov v okrese ).

V okrese KoSice - okolie je najviac uchadzacov o zamestnanie z odborov ekonomika,
organizécia, obchod a sluzby — 74 ( 23,1 %), elektrotechnickych - 42 ( 13,1 % ).

V okrese Michalovce je najviac uchadzaCov o zamestnanie z odborov ekonomika,
organizécia a sluzby - 108 ( 31,5 %), poI'nohospodéarstvo a lesné hospodarstvo - 57 ( 16,6 % ).

V okrese Roznava je najviac uchadzaCov o zamestnanie z odborov ekonomika,
organizécia a sluzby — 75 ( 41% ), elektrotechnickych - 22 ( 12%).

V okrese Sobrance je najviac uchddzaov o zamestnanie z odborov ekonomika,
organizécia a sluzby - 44 ( 36 %), pol'nohospodarstvo - 15 ( 12,3 %). V okrese je evidovanych
18 uchéadzacov v odbore elektrotechnika ( 14,8% ), aj napriek tomu, ze odbory sa v okrese
nevyucujl.

V okrese SpiSska Nova Ves je najviac uchadzacov z odborov ekonomika, organizacia
a sluzby - 66 ( 36,9 %).

V okrese TrebiSov je najviac uchadzafov z odborov ekonomika, organizacia a sluzby
- 147 (35,5 %).

UPSVaR registruji uchadzatov o zamestnanie podla miesta bydliska, z toho doévodu
nie je mozné urobit’ zadvery o absolventoch strednych §kol nachadzajucich sa v danom okrese,
udaje informuju len o odboroch, v ktorych pocet absolventov prevysuje poziadavky trhu prace
v okrese.

V ramci KSK je najviac uchadzaCov o zamestnanie z odborov ekonomika, organizacia
asluzby — 674 ( 31,7%), to nasvedCuje ze pocty ziakov v tychto odboroch prevysuju
poZiadavku trhu prace.

V porovnani s celym Slovenskom je vramci KSK najviac uchadzacov z odborov
doprava, posty a telekomunikécie - 168 ( 22,6 % celoslovenského priemeru), ¢o sved¢i o tom,
ze absolventi tychto odborov sa t'azko uplatiiuji na trhu prace v KSK.

b) Pocet uchddzacov o zamestnanie absolventov strednych $kél podla dizky evidencie.
V prilohe ¢.1: Tabul’ka &. 5 uvadzame prehlad o uchadzafoch podPa dizky

evidencie na UPSVR (Zdroj: UPSVR Bratislava — Statistické vysledky o nezamestnanosti
absolventov a mladistvych v SR- september 2007 ).
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Urady préce v $tatistike evidujii uchadzadov o zamestnanie do 24 mesiacov a to v troj-
mesacnych intervaloch.

Do troch mesiacov evidencie sa na trhu prace najlepSie umiestnia absolventi z okresov
Kosice- okolie ( 82,9% ), Spisska Nova Ves ( 82,7% ). Najmenej umiestnenych absolventov
je z okresu Roznava ( 65 % ) a Sobrance ( 66,4 %).

Aj ked’ sa vsetci absolventi KSK umiestnia do 18 mesiacov, v ramci Slovenska je
pocet neumiestnenych absolventov v intervale od 15 do 18 mesiacov 43,1 %.

Uvedené Statistické udaje naznaCuji moznosti a potrebu reStrukturalizacie
jednotlivych odborov na Skolach, v okresoch a aj v ramci KSK.

¢) Vyhodnotenie Dotaznika pre zamestnavatelov.

Odbor skolstva KSK v septembri 2007 vypracoval a vyhodnotil dotaznik (vid’.
Priloha ¢.2), ktory bol adresovany zamestnavatel'om prislusného regionu, ktori maju viac
ako 50 zamestnancov. Dotaznik sa tykal kompetencii a pracovnych zru¢nosti absolventov,
moznosti spoluprace zamestnavatelov, inych organizacii a centier odborného vzdeldvania.
Vysledky prieskumu by mali byt jednym z vychodisk koncepcie odborného vzdeldvania
v Kosickom kraji.

Musime vSak konstatovat’ nizku navratnost’ dotaznikov (z 340 dotaznikov sa vratilo 95
co je 27,9%).

Z kIicovych kompetencii, ktorymi by mal absolvent disponovat’ zamestnavatelia
najcastejSie uvadzaju, odbornost’ 58 (61,1%), aktivny pristup 52 (54,7%), vykonnost' 48
(50,5%).

Za najmenej potrebné povazuju podnikavost’ 2 (2,1%), planovanie a organizovanie 5
(5,3%), celozivotné vzdeldvanie 6 (6,3%).

Najvicsie rezervy absolventov v kompetenciach alebo pracovnych zru¢nostiach vidia
v samostatnosti 55(57,9%), v aktivnom pristupe 51 (53,7%), schopnost’ rieSit' problémy
38(40%).

Rezervy absolventov nevidia v podnikavosti 2 (2,1%), v celozivotnom vzdeldvani 12
(12,6%).

Za najvacSie moznosti spoluprace vhodnej pre rozvoj klacovych kompetencii
Studentov vidia v UcCasti na burze prace 285 (30%) a v spolupréci s rodi¢émi potencialnych
ziakov 253 (26,6%). Je ale potrebné uviest’, Ze vSetky formy spoluprace uvaddzané v dotazniku
povazuju za dolezité ¢o vidime z odpovedi, ktoré sa vSetky pohybuju nad 20%.

Za posledné dva roky sa najviac u zamestnavatel'ov uplatnili moZnosti spoluprace pri
vykonéavani odbornej praxe ziakov vo firme 74 (77,9%) a moznosti spoluprace so strednou
odbornou skolou 67 (70,5%).

Najmenej sa za predchadzajuce obdobie (r.2005, 1.2006) uplatnila spolupraca s
Kosickym samospravnym krajom - zriadovatel' SS 8 respondentov (8,4%).

Prostrednictvom vlastnych organizacii su zamestnavatelia schopni rozvijat’ spolupracu
najmé so strednou odbornou skolou 77 (81,1%), formou odbornej praxe ziakov vo firme
60(63,2%).

Najmene;j st schopni rozvijat’ spolupracu pri priprave a organizécii vzdelavacich akcii
a workshop - ov 11 (11,6%).

Hlavné prekazky, ktoré podla zamestnavatel'ov brania organizacidm podielat’ sa na
jednotlivych formach spoluprace tvoria zanedbateI'né percento do 7%.

Zamestnavatelia by uvitali vytvorenie centier odborného vzdeldvania v ramci KSK
najmé v odboroch strojarstvo, elektrotechnika, stavebnictvo a drevospracujici priemysel 61
(64,2%)
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Pre organizaciu moze byt podiel pri tvorbe koncepcie odborného vzdeldvania s KSK
prinosom pre 32 respondentov ¢o je 33,7%. Az 66 (69,5%) zamestndvatel'ov ma v sucasnosti
problém so ziskavanim kvalifikovanej pracovnej sily najmd v profesiach nastrojar,
elektromechanik, obrabac¢ kovov, technolog, dispecer, zvara¢, sustruznik, frézar, nastavovac
CNC strojov, Sitie konfekcie, pletiarenska vyroba, majstri vyroby - pletiareni, konfekcia...

Z vyssie uvedeného je potrebné skonsStatovat, ze je maly zdujem zamestnavatelov
o d’alSie vzdelavanie zamestnancov, nemaji zaujem o pracovnikov podnikavych schopnych
planovania. Rezervy vidime aj v spolupraci so zriad'ovatelom aj ked’ od roku 2007 sa
v podstatnej miere komunikacia zlepsila.

d) Ocakdvania a perspektivy

V tabulke ¢. 6 priloha ¢.1 wuvadzame prehl'ad o priamych zahraniénych
investiciach v KSK ( r. 2005- 2007 Zdroj SARIO 2007), ktoré¢ umoziuja vytvorit’ zavery pre
samospravu, zamestnavatel'ov, budicich investorov a vedenia strednych S$kol. Z hladiska
d’alsieho rozvoja Skolstva v regione je dolezité aj porovnavanie vyuzitia kapacity strednych
kol v jednotlivych priemyselnych odvetviach. Najvicsie zastipenie vo vyuziti kapacity $kol
ma elektrotechnicky priemysel a informacné technologie 28,38% a strojarsky priemysel
26,35%, najmenej hutnicky priemysel 1,64%. ( Zdroj: Odbor regionalneho rozvoja KSK) .

2.2.4 SWOT analyza Pudskych zdrojov

KRITICKA OBLAST C.1 — EKONOMICKY ROZVO.J

Silné stranky:
e Ukoncenie I. a II. etapy racionalizacie strednych $kdl v KoSickom kraji
Pritomnost” U. S. Steel KoSice
Existencia potencidlnych poélov rozvoja — Spisska Nova Ves a Michalovce
Potencial kvalifikacne a cenovo konkurencieschopnej pracovnej sily
Priaznivejsi demograficky vyvoj v porovnani so SR a EU
V porovnani so SR mierne rozvinutejSie odborné stredné Skolstvo a technické
vysoké skolstvo
Zaujem zamestnavatel'ov o investicie v kraji a zaujem o kvalifikovanu pracovnu silu
e Pomerne rozvinuté malé a stredné podnikanie v niektorych oblastiach kraja

Slabé stranky:
e Nizka miera diverzifikacie priemyslu
Nerovnomerne rozmiestnena priemyselna vyroba
Nizka miera finalizacie a sofistikovanej vyroby
Odchod kvalifikovanych pracovnych sil
Nepriazniva kvalifikacna Struktira nezamestnanych
Nepriaznivé podnikatel'ské prostredie pre malé a stredné podnikanie
Zastaraly technicky park odbornych §kol

Prilezitosti:
e ZvySeny zdujem zahrani¢nych investorov o investovanie
e Vyuzitie §trukturalnych fondov EU
e Rozvoj zahrani¢ného obchodu, zvysenie exportu
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Dobudovanie medzinarodnych dopravnych tahov

Ohrozenia:

Zvysenie konkurenéného tlaku po vstupe do EU

Presun zdujmu investorov z dévodu lacnejsej pracovnej sily smerom na vychod
Nedostatoéna absorbéna schopnost’ SR Gerpat’ prostriedky EU

Nedostatocne efektivne podporné institcie pre priame zahrani¢né investicie a export

KRITICKA OBLAST C.2 — LUDSKE ZDROJE

Silné stranky:

Vhodna demograficka Struktara obyvatel'stva

Priaznivy stav prirodzeného prirastku obyvatel’stva

Multikultarna spoloc¢enska klima

Kosice — centrum vzdelavacich a kultirnych institicii, univerzitné centrum

Vysoky podiel obyvatel'stva v produktivnom veku

Schopnost’ obojstrannej komunikacie obyvatel'stva v prihrani¢nych oblastiach
Programovacie obdobie 2007 — 20013 (napr. ESF — opera¢ny program Vzdeldvanie,
OP Zamestnanost’ a soc. inkluzia,

Slabé stranky:

Vysoké miera nezamestnanosti, problém dlhodobej nezamestnanosti

Nizka zZivotna uroven obyvatel'stva

Vysoka koncentracia neprisposobivej ¢asti obyvatel'stva

Vysoké percento t'azko vzdelavateI'ného obyvatel'stva

Zastaranost’ Skolskych budov, nedostatok financii na ich prevadzku a vybavenie
Nedostatok informacii a motivacie obyvatel'stva v oblasti podnikania

Nerozvinutost’ vidieckych oblasti

Nedostatocné  vedomosti o hospodarskom rozvoji a ekonomickej situdcii
v prihrani¢nych oblastiach

Nedostato¢nd jazykova vybavenost’ (svetové jazyky) na strednych odbornych Skolach
a strednych odbornych ucilistiach

Chyba kontinuita pripravy pedagogickych zamestnancov vplyvom ich nedostato¢nej
motivacie

Pritomnost’ odborov so slabou moznost'ou uplatnenie v praxi

Prilezitosti: Podpora aktivit rieSiacich romsku problematiku

Podpora systému rekvalifikacie pracovnikov

Dobudovanie materidlno-technickej zédkladne Skolstva

Podpora transformécie siete zdravotnickych zariadeni a zariadeni socidlnych sluzieb
Podpora partnerstva a spoluprace Statnych a neStatnych organizécii

ZlepSenim dopravnej dostupnosti zatraktivnit’ vidiek pre podnikanie a cestovny ruch
Rozvoj sluzieb, Skolstva a cestovného ruchu smerujuci k vytvaraniu pracovnych
prilezitosti
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e Rozvojom hospodarskych aktivit zaloZzenych na vyuzivani miestnych zdrojov
zabezpecit’ trvalu udrzatel'nost’ rozvoja

e Kultivovanim geofondu stabilizovat’ ekoldgiu krajiny

e Vytvorenim garanéného fondu podporovat’ zacinajucich podnikatel'ov

e Diverzifikacia vyrobnych podnikov, organizécii a vzdelavacich zariadeni budovanim
pobociek

e Vystavbou logistickych centier zlepsit’ zasobovanie a odbyt

e Rozvoj sluzieb

e Spolupraca v ramci Vysegradskej §tvorky (SR, CR, Mad’arsko, Pol’sko)

e Vyzvy v ramci Operacného programu LCudské zdroje v programovacom obdobi 2007-
2013

Ohrozenia:
e Pokles realnych miezd
Rast nezamestnanosti
Pokles poctu stalych obyvatel'ov obci, strata identity obci
NerieSenie romskej problematiky
Pomaly rozvoj dopravnej infrastruktury
Nedobudovanie siete institicii poskytujucich sluzby podnikatel'om
Nedostato¢na institucionalna siet’ pre vyuzivanie disponibilnych finanénych zdrojov
Prilev lacnych, zahrani¢im vysoko dotovanych potravin
Absentujuca legislativa pre odborné vzdelavanie
Nedostato¢né zdroje pre modernizéciu strednych §kol modernou technikou
Nepripravenost’ na eventudlne zmeny v Struktare trhu prace
Priliv zahrani¢nej kvalifikovanej pracovnej sily, ktord znehodnocuje domécu pracovn
silu

3. Analyza stucasného stavu stredného odborného vzdelavania na Skolich v izemnej
posobnosti KSK

3.1 Vyvoj odborného $kolstva na Slovensku po roku 1990

Vyvoj odborného Skolstva na Slovensku bol zna¢ne poznamenany spoloc¢enskou
prestavbou, zmenami vo vlastnickych vztahoch a postupnym odc¢lenovanim §k6l od podnikov
a zavodov. Zriadovatelom SOU boli priemyselné a pol'nohospodarske podniky, u ktorych
praktické vyuCovanie sa zabezpecCovalo na pracoviskach tychto firiem od 2. roc¢nika.
Pedagogicki zamestnanci boli zamestnancami Statu (KNV). Delimitaciou majetok presiel pod
spravu rezortov (Ministerstvo hospodarstva, ministerstvo pddohospodarstva atd’.). V. roku
2002 doslo k zmene zriadovatela u vSetkych strednych 8$kol, ktorym sa stal KoSicky
samospravny kraj. Uvedené zmeny mali najvacsi nepriaznivy vplyv na skoly zamerané na
pol'nohospodérstvo, strojarstvo a niektoré odbory v sluzbach. V sieti §kol a Skolskych
zariadeni MS SR nastal nekoordinovany pohyb, pricom prevladalo chaotické zarad’ovanie
$kol a odborov riadiace sa len momentdlnym zdujmom rodi¢ov a ziakov bez ohl'adu na
vytvorené podmienky na Skolach a planovanie. Zmena podmienok v spolo¢nosti, zavadzanie
trzného mechanizmu a zanik Statnych podnikov nepriaznivo ovplyvnil odborné vzdelavanie
na Slovensku. Vznik Dievéenskych odbornych kol - DOS napriek rychlemu boomu sa
ukazal ako neopodstatneny, nakol'ko trh prace nepotreboval v takom pocte takto pripravent
pracovnu silu. Vzrastol pocet obchodnych akadémii — OA, odbory s ekonomickym
zameranim na SOU technicko-administrativny pracovnik (TAP), na SOS technické a
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informatické sluzby (TIS), ktoré produkovali pracovnu silu, ktoru trh prace nemohol
absorbovat’. Otvorenie trhu, hlavne pre azijské krajiny, spdsobilo problémy s predajom
textilnych a odevnych vyrobkov. Z dovodu nizkej ceny tovarov a na ukor kvality textilné
podniky prepustali, co malo vel’ky vplyv na zdujem Zziakov o Studium v odboroch, ktoré
s textilnou a odevnou vyrobou priamo suviseli. Rozpad stavebnych a strojarskych podnikov
spdsobil pokles zaujmu ziakov o Studium stavebnych a strojarskych odboroch, odborné skoly
boli nutené prepustat’ svojich aj odbornych pracovnikov, dostavali sa do ekonomickych
problémov aj z ddvodov normativneho financovania na ziaka Skoly. Nedostatok absolventov
v profesiach technického zamerania a odliv pracovnej sily zregionov KoSického kraja sa
prejavil v rokoch 2005-2007, kedy firmy prichadzajlice na trh prace uz nemali dostatok
pracovnikov v odboroch strojarstvo, hutnictvo, stavebnictvo, elektrotechnika. Zmena situaciu
na trhu prace a jeho potreba zastihla odborné vzdelavanie vo chvili, kedy mnohé skoly uz boli
nutené zdruzovat’ sa, spajat’ sa, otvarat odbory zaujimavé pre ziaka, aby zachovali svoju
existenciu.

Napriek zlozitému vyvoju pozitivom je, Ze sustava Studijnych aucebnych odborov sa
vzhl'adom na poziadavky otvorené¢ho trhu prace pravidelne aktualizovala, pocet odborov
zaradenych v sieti sa zniZil 0570 odborov a zamerani, ¢o prestavuje 55,2% z doterajSe;j
sustavy odborov, vzniklo a nésledne sa zaradilo 193 odborov a zamerani, ¢o prestavuje 18,7
% z doterajSej ststavy odborov, celkova zmena v roku 2005 je o 377 odborov, ¢o je 36,5%
v ststave odborov v prospech poziadaviek trhu prace.

Nepriaznivo do vyvoja odborného Skolstva zasiahol vznik gymndzii, najmi
sukromnych a cirkevnych apokles demografickej krivky. Potreba zabezpecit' dostatok
finan¢nych prostriedkov na odborné Skoly viedla Odbor Skolstva KSK k racionalizacnym
opatreniam. Skolstvo v kraji preslo dvoma etapami racionalizacie, ¢im sa nastipila cesta
efektivneho riadenia stredného Skolstva a uvolnili sa prostriedky na materidlno-technické
vybavenie v Skolach, ¢o predtym nebolo mozné. Takto vytvorend cesta na modernizaciu
v Skolstve otvorila moznosti na zlepsenie pripravy odbornikov pre potreby praxe.

3.2 Vyvoj odborného skolstva v ramci KSK po roku 2002

Zasadnou zmenou bola zmena zriad'ovatel’a u strednych $§kol. KoSicky samospravny
kraj po delimitacii strednych §kol a Skolskych zariadeni musel rieSit’ nevysporiadany majetok
Skol, zly technicky stav budov, do ktorych sa po roku 1990 neinvestovalo a materidlno-
technické vybavenie §kol. Vyvoj odborného Skolstva po roku 2002 v ramci KSK kopiroval
vyvoj odborného Skolstva v ramci celého Slovenska, vzhladom na charakter oblasti
a vzdialenost’ od Bratislavy mal na Skolstvo va¢si dopad, ako v inych krajoch.

Pozitiva vo vyvoji:
e dostupnost’ vzdelavania pre vSetkych Zziakov,

vzdeldvanie pre ndrodnostné mensiny,

kvalifikovanost’ pedagogickych zamestnancov je na vel'mi dobrej trovni,

vedenia §kol zvladli azZ na malé vynimky proces transformécie v Skolstve,

zavadzanie novych odborov, experimentalne overovanie odborov,

vybavenost’ §kdl vypoctovou technikou, zavedenie internetu na vsetkych strednych

Skolach,

priebezne sa zabezpecuje d’alSie vzdelavanie zamestnancov $kol,

e zrealizovali sa I. a [II. etapy racionalizdcie siete Skol a Skolskych zariadeni
v Kosickom kraji,

e vytvorenie fungujiceho modelu spoluprace KSK s riadite’mi SS formou poradnych
skupin,
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e pasportizacia $kol,
e postupna  modernizacia Skol a Skolskych =zariadeni zuvolnenych zdrojov po
racionalizacii, zlepSenie spoluprace so zamestnavatel'skou sférou,
e 1ucast’ v komisiach zriadenych pri jednotlivych ministerstvach a pri organizacidch nim
zriadenych (napr. SIOV).
Negativa vo vyvoji:
e nekoordinovany narast neStatneho Skolstva (stikromné a cirkevné skoly),
e nekoordinované zavadzanie novych odborov a typov §kol hlavne v rokoch 1991-2000
(napr. obchod a podnikanie, technické a informatické sluzby),
e neukonéeny experiment nového typu skoly (DOS),
¢ nizky normativ na Ziaka,
e nedostatok financnych prostriedkov na modernizéaciu $kol,
e rdzne podmienky pre zriadovanie strednych kol a zavadzanie do siete MS SR
odborov na Skolach v Statnej sfére a v nestatnej sfére
e posilnenie kompetencii KSU
slaba spolupradca so zamestnavateI'mi aich zapojenie do vychovno-vzdeldvacieho
procesu
neprispdsobenie u¢ebnych planov a osnov poziadavkam trhu prace
vol'ba na povolanie u ziaka vo veku 15 rokov
slaba spolupraca MS SR a SIOV pri zavadzani novych odborov do siete
zdlhavy administrativny proces pri posudzovani zmien v sieti $kol a Skolskych
zariadeni
slaby informaény tok z MS SR, SIOV a SPU o pripravovanych zmenach smerom,
e slaba pripravenost’ odbornych pracovnikov v riadiacich orgénoch,
e chybajlci systém zodpovednosti a odbornosti jednotlivych institucii.

3.2.1 Vyvoj odborného Skolstva v okrese KoSice a KoSice- okolie

Stredné odborné vzdelavania v okrese KoSice a KoSice - okolie zabezpeCovalo 6
strednych priemyselnych §kol (SPS), 3 obchodné akadémie (OA), 1 hotelova akadémia (HA),
2 stredné zdravotnicke $koly (SZS), 3 umelecké $koly (Konzervatérium, Stredna umelecka
Skola, Skola tzitkového vytvarnictva), 2 stredné polnohospodarske $koly (1 Stredna
pol'nohospodarska a priemyselna Skola a Stredna veterinarna Skola) a 15 strednych odbornych
ucilist’ (SOU).
V désledku spolocenskych zmien zanikli, alebo sa transformovali  pol'nohospodarske
druZstva a Statne majetky na s. r.o. , zanikli priemyselné a pol'nohospodarske podniky
(Misovychod, Vychodoslovenské pekarne a cukrarne, Mlyn KoSice, Pivovar Cassovia
KosSice, Mliekaren KoSice, Vinarske zdvody Kosice, Technika v.d. KoSice, Kovosluzba
Kosice, KORT Kosice, Tatrasvit, OZKN), stavebn¢ podniky (Pozemné stavby, Hutné stavby,
Mestsky stavebny podnik, Okresny stavebny podnik, InZinierske stavby). Zmeny sa dotkli aj
v oblasti sluzieb, kde zanikli Komunalne sluzby, Prior, Potraviny. Pretransformovali sa ZTS
Kosice, U.S.STEEL Kosice, Dopravny podnik mesta Kosic. V désledku uvedenych zmien
zanikli SOU pozemnych stavieb, SOU inZinierskych stavieb, SOU pri MSP, zmeny postihli aj
ostané SOU zmenou zriad'ovatela. Zmeny sposobili pretransformovanie 3 §kol na ZSS (ZSS
odevna a textilna Kogice vytvorena z SOU odevného a textilného a DOS; Zdruzend stredna
Skola, Gemerska vytvorend z SOU sluzieb, SPS odevnej a DOS; ZSS Bocatiova Kogice
vytvorena z SOU obchodného a Strednej Skoly podnikania KoSice).
Zmeny sa dotkli aj Struktury odborov na Skolach. Zaviedli sa nové odbory: obchod
a podnikanie, kozmeticka a vizaZistka, mechanik pocitacovych sieti, agropodnikanie, operator
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v odevnej, stavebnej vyrobe, potravinarskej vyrobe, v kovoobrabani a sluzbach, operator
ekologickych zariadeni, programator obrdbacich strojov, pracovnik marketingu, odevny
dizajn, umelecko-remeselné spracovanie textilu - gobelinarske prace, scénické umelecko-
remeselné prace - kroje akostymy, manikér - pedikér, zahradnicka vyroba a sluzby,
polytechnika, technické lyceum, grafik tlaCcovych médii, grafik digitdlnych, mechanik
poziarnej ochrany, technické sluzby v autoservise. V ramci inovovanych Sirokoprofilovanych
odborov sa zaviedli odbory autoopravar, mechanik elektrotechnik, mechanik elektronickych
zariadeni. Vytvorila sa nova skupina odborov hostinsky, kuchdr, casnik - servirka
z povodnych odborov kuchar, ¢asnik servirka v pohostinstve a v reStauracnych zariadeniach.
Experimentalne sa overuje odbor kuchdr - cukrar. Z dovodov preklenutia mensieho zdujmu
ziakov o stidium v technickych odborov a prepojenia odborov na ekonomiku v podnikoch sa
na SPS zaviedol odbor technické a informatické sluzby.

Z dovodov nezdujmu o Studium zo strany ziakov a zavodov zanikli tieto odbory:

fotograf, kozusnik - Sitie a opravy kozuSinovych vyrobkov, Stukatér, kamenar, kachliar,
izolatér, pokryva¢, podlahar, knihdr - rund vyroba, biochemik, mlyndr a cestovinar,
cukrovinkar pecivar, konzervar, sklenar, dlazdi¢ - cestar, remenar, agrondm, mechanizator
rastlinnej] vyroby, pol'nohospodar, mechanik zdvihacich zariadeni, mechanik chladiacich
zariadeni, montér suchych stavieb.

3.2.2 Vyvoj odborného Skolstva v okrese Michalovce

Stredné odborné vzdelavanie v okrese Michalovce zabezpecovali 3 SPS, 1 SSP, 1
OA, 2 SPOS, 1 SZS, 6 SOU, 1 HA. V désledku nepriaznivého demografického vyvoja, ako aj
v dosledku nezdujymu o Stidium v niektorych odboroch zanikli 2 SOU pol'nohospodarske.
Z uvedenych $kol sa spojenim SOU sluzieb a Hotelovej akadémie v Michalovciach vytvorila
ZSS hotelovych sluzieb a obchodu Michalovce a od $kolského roku 2007/2008 zluéenim 2
SOU, 2 SPS a 1 SPOS vytvorila ZdruZena stredné $kola Michalovce.
Okres bol zamerany v prevaznej vidcSine na polnohospoddrsku vyrobu a spracovanie
produktov z pol'nohospodarstva. Po roku 1990 sa rozpadla velkd cast byvalych
polnohospodarskych druZstiev a zdvodov na spracovanie pol'nohospodarskych produktov
(Siravéar - pivovar, Zempmilk - vyroba mlieénych produktov, pekarne a cukrarne, mlyny,
hydinarske zavody). V doésledku privatizacie sa vyroba v niektorych zavodoch obnovila,
pricom vSak sa uz narusSila spolupraca so Skolami a kontinuita prechodu absolventov zo §kol
do podnikov. Z priemyselnych podnikov sa sprivatizovali a rozpadli zdvody Vihorlat, MEZ
Michalovce, Keramika PozdiSovce, Pleta v.d., OZKN Michalovce, Chemko Strazske,
Elektraren Vojany, Slovnaft Bratislava vo Vojanoch. Aj ked’ ¢innost’ niektorych zavodov bola
obnovena resp. pokracovali vo svojej ¢innosti pod inym nazvom, inym vedenim dopad na
¢innost’ strednych odbornych $kdl bol vel'mi vel’ky.
Uvedené zmeny spdsobili aj zmeny v Strukture odborov na strednych odbornych Skolach
v okrese Michalovce.
Experimentalne sa v ramci programu Phare overovali odbory: zaklady techniky, technik
v strojarstve, technik v stavitel'stve.
Zanikli, alebo sa dlhodobo neotvorili tieto odbory: obraba¢ kovov, nastrojar, mechanik
nastavovac, agropodnikatel’, pol'nohospodér, klampiar, keramik - modelovanie, kamenar,
umelecky kovac a zamocnik, dlazi¢ - cestar, biochemik, potravinarska vyroba, mechanik
opravar - pol'nohospodéarka technika rastlinnej vyroby, umelecko-remeselné spractivanie
dreva, umelecky stolar.
Zaviedli sa nové odbory: mechanik poziarnej ochrany, operator stavebnej techniky, mechanik
pocitacovych sieti, hostinsky, elektrotechnika (SOU), hotelova akadémia, kozmeticka
a vizézistka, modelarstvo a navrharstvo odevov, manazment regionalneho cestovného ruchu.
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3.2.3 Vyvoj odborného Skolstva v okrese TrebiSov

Stredné odborné vzdelavanie v okrese zabezpeCovali 2 SPS, 6 SOU, 2 OA, 2 DOS.
SPS zabezpedovali vyuéovanie v okresnom meste (SPS potravinarska a Stredna pedagogicka
skola), neskor sa $koly spojili pod ZSS. Z existujucich 6 SOU bolo presunuté pod iného
zriadovatel'a 1 SOU (cirkevna $kola). Z 3 SOU, 2 DOS a 1 OA vznikli neskorsie 3 Spojené
Skoly.
Okres je charakteristicky pol'nohospodarskou vyrobou, rozpad a privatizacia podnikov
a zavodov mala velky dopad na vyvoj s§kol, Struktiru odborov na Skoldch a ohrozovalo
samotnu existenciu $kol. V okresnom meste zanikli potravinarske zavody: cukrovar, DEVA -
cokoladoviia, maisokombinat, Frucona - konzervaren. Vyroba bola obnovena Ilen
v ¢okoladovni, aj to Ciasto¢ne. Uvedena situdcia sposobila zmeny v zaujme o Stadium hlavne
v odboroch potravinarskych. V okrese zanikli aj priemyselné zavody: vagonka, Novy domov
- nabytkareti, ZSR.
V dosledku uvedenych zmien zanikli odbory: Zelezni¢iar, mechanik opravar - kolajové
vozidla, ¢altinnik, obrdbac¢ kovov, pol'nohospodar, debnar, zdhradnik, mechanizator rastlinne;j
vyroby, agromechanizator - opravar, pestovatel - vinohradnictvo, pestovatel- ovocinarstvo
a vCelarstvo, potravinarstvo - spractivanie muky, potravinarstvo - spracivanie maisa,
potravinarstvo - potravinar- kvalitar.
Experimentalne sa overoval odbor pol'nohospodarstvo - farmarstvo, pol'nohospodarstvo —
sluzby. Experimentalne overovanie bolo ukon¢ené neuspesne.
Zaviedli sa nové odbory: pracovnik pre zdhradni tvorbu, zelenn a sluzby, pracovnik
marketingu, operator odevnej vyroby, kozmeticka a vizazistka.
Vyuéovanie v slovenskom a mad’arskom jazyku sa uskutoéiiuje na Spojene;j $kole Cierna nad
Tisou, Spojenej Skole Kral'ovsky Chlmec, SOU pol'nohospodarskom Pribenik a SOU
Vinicky.

3.2.4 Vyvoj odborného Skolstva v okrese SpiSska Nova Ves

Stredné odborné vzdelavanie v okrese zabezpecovali 4 SPS, 1 SPOS, 1 OA, 1 DOS, 1
HA a4 SOU. V priebehu rokov 1990 - 2007 sa spojila HA a SOU sluzieb pod ZSS
hotelovych sluZieb a obchodu, SOU nabytkarske, DOS a SPS drevarska vytvorili Zdruzent
$kolu, SPOS a OA vytvorili Spojent $kolu. V désledku znaéného poklesu ziakov na SOU
energetickom Krompachy a SOU energetickom Krompachy, ako aj v dosledku zmeny
vlastnickych vztahov v Krompachoch sa uvedené Skoly vyclenili zo zriadovatel'skej
posobnosti KSK a vytvorili ZSS Krompachy v zriadovatel'skej posobnosti SEZ a.s.
Krompachy. V okrese zanikli alebo zmenili majitela: Novy domov, ZELBA ( banictvo),
textilnd fabrika, Mliekaren, geologicky prieskum, Kovohuty Krompachy, SEZ Krompachy.

Zanikli odbory: obraba¢ kovov, mechanik - administrativna technika, podlahar,
umelecky stolar, umelecky caltinnik a dekoratér, obchodnik

Vznikli odbory mechatronika, technické lyceum, stavitel'stvo, dekorativne
vytvarnictvo, manazment cestovného ruchu, geodézia a kartografia.

3.2.5 Vyvoj odborného Skolstva v okrese Rozinava
V okrese Roznava zaskol'ovanie v strednom odbornom $kolstva zabezpecovali

1 SPS, 1 OA, 1 HA, 1 DOS a 6 SOU. Oblast’ bola charakteristicka kombinaciou banickeho,
strojarskeho, polnohospodarskeho a odbormi zameranymi na sluzby. Upadok banictva a zanik
strojarskych zavodov mal negativny vplyv na d’alSie fungovanie SOU. Priniesol so sebou
spojenie §kol (SOU Dobsina a SOU Nizna Sland), zmenu Struktiry odborov na byvalom
banickom ucilisti. Zanikli alebo boli sprivatizované podniky: bafia Nizna Sland, hydinarske
zavody, stavebné podniky, komunalne sluzby, JRD a Statne majetky.
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Zanikli alebo sa pre nezaujem neotvarali odbory: obraba¢ kovov, lakovnik, stolér,
strojny mechanik- stroje a zariadenia, maliar, murar, obchodny pracovnik, mechanik —
chladiace zariadenia, maésiar - Udenar, Calunnik, tesar, mechanizacia polnohospodarstva
alesného hospodarstva, zahradnik, mechanizator lesnej vyroby, mechaniztor rastlinnej
vyroby.

Zaradili sa do siete nové odbory: chovatel- chov koni a jazdectvo, umelecky stolar,
pracovnik marketingu.

3.2.6 Vyvoj odborného Skolstva v okrese Sobrance

Stredné odborné Skolstvo je v okrese zastipené 1 OA a 1 SOU pol'nohospodarskym
v meste Sobrance. Skoly zabezpetujii odborné vzdelavanie podl'a poziadaviek regionu. SOU
bolo prepojené na polnohospodarske druzstva a Stitne majetky, z ktorych velka cast
v dosledku privatizacie zanikla, z uvedeného dovodu bolo nevyhnutné do siete SOU zaradit’
nové odbory so zameranim na sluzby, a vytvorit’ novy typ Skoly zameranej na ekonomiku —
OA. Prechodom pod zriadovatel'ski posobnost’ KSK sa z obidvoch typov §kol vytvorila
Spojena skola Sobrance.

Na skole sa z dovodu nezdujmu neotvaraju odbory: strojny mechanik, mechanik
opravar - pol'nohospodarska technika rastlinnej vyroby, mechanik opravar - renovdcia
pol'nohospodarskej techniky a kovacstvo, agromechanizator - opravar, polnohospodar,
mechanizator rastlinnej vyroby.

Zaviedli sa nové odbory: Casnik, servirka, kuchar. Experimentéalne sa overuje odbor:
podnikatel’ pre rozvoj vidieka.

3.2.7 Vyvoj odborného Skolstva v okrese Gelnica

Stredné odborné skolstvo je v okrese zastipené 1 OA al SOU v meste Prakovce.
SOU bolo zriadené z dévodov zabezpecenia kvalifikovanych odbornikov z oblasti strojarstva.

Z doévodov zaujmu Ziakov o ekonomické odbory sa vytvorila DOS, ktora zanikla
a namiesto DOS vznikla OA. V meste pdsobil strojarsky zavod, ktory po privatizacii iiel do
Ciastocného tlmu, ¢im sa stratila prepojenost’ zavodu so Skolou. Uvedeny dovod spdsobil
zmenu a zavedenie novych odborov zameranych hlavne na sluzby. Dlhodobo sa nevyucuju
odbory: néstrojar, obraba¢ kovov, strojny mechanik. Zaviedli sa do siete nové odbory:
hostinsky, hostinskd, autoopravar - mechanik.

3.3. Skladba Studijnych a ucebnych odborov podl’a skupin odborov na strednych
Skolach v uzemnej pésobnosti KSK

Skoly v zriad’ovatel'skej posobnosti KSK zabezpecuju zaskolovanie v 22 skupinach
odborov. V sieti $kdl nie su zastupené odbory zo skupiny 27- technickd chémia silikatov,
skupiny 32- spracuvanie koze, plastov a gumy, vyroba obuvi, skupiny 34- polygrafia,
spractivanie papiera, filmu a fotografie.

Celkovo sa zabezpecuje priprava v 358 odboroch, najvédcsie zastipenie v odboroch
maju odbory zo skupiny 82- umenie, uzitkové umenie a ru¢nd umelecko-remeselnd vyroba
(hlavne odbory na umeleckych Skolach - konzervatorium, strednd umelecka Skola a skola
uzitkového vytvarnictva), vysoké zastipenie maju aj odbory zo skupiny 23 a 24 - strojarstvo
(v sieti odborov su vSak aj odbory, ktoré sa dlhodobo nevyucuju na Skolach - obrabac kovov:
univerzalne obrabanie, sustruzenie, frézovanie, brusenie), najmenej si zastiipené odbory zo
skupiny 28 - technickd chémia ostatna (chemik pre udrzbu textilnych a inych vyrobkov
a d’alSie sluzby), o stidium v odboroch nie je zdujem, z uvedeného doévodu sa zatvorilo aj
jediné stredisko zabezpecujiice odborny vycvik (ZSS Gemerska Kogice), zo skupiny odborov
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34 - polygrafia sa v kraji vyucuje len na SOU Ostrovského KoSice (odbory grafik tlacovych
médii a grafik digitalnych médii).

V sieti §kol st uvadzané odbory, ktoré¢ sa dlhodobo nevyucuju. Su to odbory: tesar,
Stukatér, kamenar, kachliar, izolatér, pokryvac, podlahar, knihar, cukrovinkér a pecivar,
konzervar, mlynar a cestovinar, dlazdi¢ - cestar, sklenar, nastrojar, mechanizator rastlinnej
vyroby, hydinar, opravar pol'nohospodéarskych strojov, debnar, pestovatel, obchodny
pracovnik, potravinarstvo, pletiar, keramik - modelovanie, kozusnik - Sitie a oprava
kozuSinovych vyrobkov.

V stcasnosti je na trhu prace najvacsi zaujem o ziakov z odborov: obraba¢ kovov,
krajéirka, kadernik, murdr, kuchdr a casnik. Minimélny ziujem aj naprick zdujmu
zamestnavatel'ov je o Stidium v odboroch obrabac kovov, kraj¢irka.

Vyvoj poctu ziakov na jednotlivych skupinach odborov uvadzame v tabulke:
Skupina odborov ~ Rok 2004 2005 2006 2007 2 008(predpoklad
22 hutnictvo 600 594 691 828 850
23 strojarstvo 878 773 711 604 590
a ostatna
kovospractvacia
vyroba SOS
24 strojarstvo 2196 2285 2 054 1533 1400
a ostatna
kovospractvacia
vyroba SOU
26 elektrotechnika 3 747 3738 3462 2 928 2800
28 technicka 43 23 11 2 0
chémia ostatna
29 potravinarstvo 598 572 549 518 480
31 textil a 525 491 482 117 90
odevnictvo
33 spractivanie 881 937 805 617 590
dreva a vyroba
hudobnych
nastrojov
34 polygrafia, 0 22 0 12 30
spractivanie
papiera, filmu a
fotografie
35 stavitel'stvo 0 0 0 15 15
36 stavebnictvo, 1514 1425 13151 1242 1 100
geodézia a
kartografia
37 doprava, posty 1 962 1 857 1813 1706 1 600
a telekomunikécie
39 Specialne 1 249 1204 1194 1 164 1 100
technické odbory
42 482 469 430 290 200
pol'nohospodarstvo
a lesné
hospodarstvo SOS
43 veterinarne 171 163 155 167 180
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vedy

45 516 488 475 494 470
pol'nohospodarstvo

a lesné

hospodarstvo SOU

53 zdravotnictvo 1 849 1 866 1 857 1 862 1 850
63 ekonomika 7163 7012 6974 6 737 6 600
a organizacia,

obchod a sluzby

SOS

64 ekonomika 3156 3087 2964 2 872 2 600
a organizacia,

obchod a sluzby

SOuU

76 ucitel'stvo 495 478 462 453 4 40
82 umenie, 666 684 740 851 900
uzitkové umenie

a ru¢na umelecko-

remeselnd vyroba

SOS

85 umenie, 185 135 119 100 120
uzitkové umenie

a rucné umelecko-

remeselnd vyroba

SOU

Predpoklad je stanoveny na zaklade zdujmu o $tadium (Skolské vypoétové stredisko
Michalovce).

Narast predpokladame v skupine odborov hutnictvo najmid vdaka vel'mi dobrej
marketingovej stratégii zo strany SOU hutnickeho Kosice a SPS hutnickej Kosice
v spolupraci so zamestnavatelom U.S.STEEL KoSice. V skupine odborov umenie je
momentalne vys$$i zaujem (konzervatorium , Skola uzitkového vytvarnictva). Zaujem
prevysuje planovany pocet ziakov v skupine odborov 63 ekonomické sluzby (odbor hotelova
akadémia) a v skupine odborov 53- zdravotnictvo (odbor farmaceuticky laborant). Pokles
predpokladdme v odboroch skupiny 36- stavebnictvo, geodézia a kartografia( murar, maliar,
inStalatér) a v skupine 31- textil a odevnictvo (krajCirka a operator textilnej vyroby).

3.4 Materialno- technické zabezpecenie odborného vzdelavania

Zo strany KSK je nevyhnutné sledovanie efektivnosti vynaloZenych finan¢nych
prostriedkov zo Statneho rozpoctu, normativnych a nenormativnych na vychovno-vzdelavaci
proces, na vytvorenie a modernizaciu materidlno-technického zabezpecenia jednotlivych
strednych §kol na Skolach, ktoré st v zriad’ovatel'skej posobnosti KSK.

Problémy st v zlom technickom stave, v rozl'ahlosti Skolskych objektov, ¢o v znacnej
miere zvySuje ndklady na prevadzku. Za nevyhnutne preto povazujeme vytvaranie centier
odborného vzdeldvania, ¢im sa zabezpeci lepSie vyuzitie Statnych zdrojov a zaroven moznost’
sustredenia materialno- technického vybavenia do jedného centra.

V danej oblasti je moznost’ ziskavania finanénych prostriedkov aj formou
predkladania projektov na modernizaciu $kol a Skolsky ch zariadeni.
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V ramci svojich financnych moznosti KSK prispieval jednotlivym Skoldm investicie
na opravu a modernizaciu.
Moznosti pre dalSie skvalitiovanie materidlno- technického vybavenia skol st
nasledovné:
- zisk z odpredaja prebytocného majetku v sprave $kol a skolskych zariadeni investovat’
do obnovy a modernizacie $kol
-z vlastnych zdrojov zabezpecovat investicie veduce k znizovaniu energeticke;j
narocnosti prevadzok skolskych objektov a na odstranenie havarijnych stavov
- maximalne vyuZzivat’ priestory spravované Skolami, vypracovat’ analyzu potrieb
hnutel'ného majetku a navrhov na odpredaj prebytocného majetku
- podavanie projektov na ziskanie nendvratnych financnych prostriedkov a ich pouzitie
na rekonstrukciu a modernizaciu
- poskytovanie sluzieb verejnosti Skolou ( rekvalifikacné kurzy, prendjom telocvicne,
prendjom ucebni, vyucovanie cudzich jazykov, préce s pocitacom, prendjom auly,
reStauracné sluzby, prevadzka autoskoly, zvara¢ska Skola, prendjom Skolského bufetu,
vzdelavanie predsedov predmetovych komisii, prendjom automatov, vzdelavanie
v rdmci projektov)
Poskytovanie sluzieb verejnosti na Skolach v zriadovatel'skej pdsobnosti KSK uvadzame
v prilohe ¢.1: Tabulka ¢.7

3.5 Kvalifikovanost’ uéitel’ov strednych odbornych §kol

Ucitelia strednych $kol musia mat’ vysokosSkolské vzdelanie druhého stupiia. Stupen
Studia je magistersky alebo inziniersky. Ziskand uclitel'ska kvalifikdcia mé neobmedzenti
platnost’.

Ucitelia, ktori ziskali ucitel'ska kvalifikaciu v minulosti, ale ich aprobacia je vzhl'adom
na zmeny vV Skolstve nepotrebnd maji moznost ziskat novu kvalifikdciu formou
rekvalifikédcie. Kvalifikovani uditelia maji moznost’ vzdelavat’ sa aj v d’alSej forme Studia-
roz§irujucom Stadiu. Medzi d’alSie formy Stadia patri aj priprava veducich pedagogickych
pracovnikov, priebezné vzdeldvanie, Specializacné ( inovacné Studium ), Specializacné
kvalifika¢né Stadium a rozSirujtce stadium. Aj ked’ pocet Studentov ucitel’'stva na univerzitach
rastie, na Skoly nastupuje iba cast’ znich. Pri¢inou si vyrazne atraktivnejSie pracovné
a socialne podmienky v inych oblastiach ( hlavne ucitel'ov cudzich jazykov a informatiky ),
ako aj dosledok ekonomického a spolocenského nedocenenia vyznamu ucitel'skej prace,
tazkych pracovnych podmienok bez moZnosti regeneracie. Vznikaji problémy aj so
Struktarou ucitelov, vzrastd pocet ucitel'ov dochodcov a zvysuje sa feminizacia na Skolach. Zo
strany Ministerstva Skolstva SR sa pripravuji zmeny hlavne v oblasti kariérneho rastu
ucitelov.

V nasledujucej tabulke uvadzame Prognézu Ziakov a uéitelov SOS v ramci Slovenska
( Zdroj: UIPS Bratislava 2001)

Rok Ziaci  Utitelia
2009 93268 11992
2010 88027 11318
2011 83124 10687
2012 78399 10080
2013 74879 9627
2014 73135 9403
2015 72263 9291

Z tabulky je evidentny pokles v poéte uéitelov pdsobiacich na SOS, v porovnani
s rokom 2009 je v roku 2015 pokles 0 2 701 ( t.j. 0 22,5 % ). Predpokladame, ze v ramci KSK
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sa uvedena progndza pre SR prejavi podobne v poklese Ziakov a s tym suvisiacim poklesom
ucitelov.

Na zéklade poziadavky Ministerstva Skolstva SR sa kazdé Styri roky uskutociiuje
zistovanie kvalifikovanosti ucitel'ov a odbornosti vyucovania regionalneho skolstva. V roku
2007 v ramci KSK je nasledovna kvalifikovanost’ ucitel'ov na odbornych $kolach (Zdruzené
stredné $koly - ZSS, Spojené $koly - SS, Stredné odborné gkoly - SOS, Stredné odborné
ucilista- SOU)

Tabulka: 5 Kvalifikovanost’ ucitel’ov v ramci KSK
( Zdroj: OS KSK- podklady od riaditel'ov §kol )

Typ skoly Kbvalifikovani( % ) Nekvalifikovani (% )  Spolu ucitel'ov

7SS 545  (94,6) 31 (54) 576
SS 232 (94,3) 14 (57) 246
SOS 1055 (96,9) 33 (3,1) 1088
SOU 929  (96,8) 31 (3,2) 960
Spolu 2721 (96,1) 109 (3,9) 2 830

Najvyssia kvalifikovanost’ je na SOS, najnizsia na SS.

3.6 Skolské stravovanie a ubytovanie Ziakov

Stravovanie a ubytovanie Ziakov strednych $kol je zabezpecené Skolskymi stravovacimi
zariadeniami a domovmi mladeze, ktoré su sucastou strednych $kol. Uvedené Skolské
zariadenia v sicCasnej dobe kapacitne postacujii zdujmu zo strany stredoSkoldkov. Podla
prehl'adu za poslednych osem rokov evidujeme najviac stravujucich sa ziakov na
na strednych odbornych ucilistiach — 10-20 %. V roku 2007 sa v ramci vSetkych $kol
stravovalo priemerne 11 300 Ziakov, ¢o je len 32 % z celkového poctu ziakov.

Pri€iny pomerne nizkeho zaujmu o stravovanie st nepriazniva socidlna situdcia,
stravovacie navyky ziskané v rodindch a nezaujem stredoSkolskej mladeze o stravovanie.
V désledku nezaujmu o stravovanie, poklesu demografického vyvoja aprechodom na
normativne financovanie doSlo k nevyhnutnej racionalizacii v stravovacich a ubytovacich
zariadeniach zo strany zriad'ovatela. Napriek tomu, je v kazdom regidone zabezpecené
dostatok stravovacich a ubytovacich zariadeni, ktorych prehl'ad podl'a jednotlivych regionoch
uvadzame v prilohe ¢.1: Tabul’ka ¢. 8.

Je predpoklad, ze pri aktivhom zapojeni sa zamestnavatel'ov do vychovno-vzdelavacieho
procesu  (vznik centier odborného vzdelavania) a Ciastocnou dotaciou nakladov na
stravovanie a ubytovanie Zziakov ddjde k reStrukturalizacii stravovacich a ubytovacich
zariadeni podla aktualnych potrieb.

4. Financovanie strednych $koél a Skolskych zariadeni v zriad’ovatel’skej posobnosti
KSK - sucasny stav a predpokladany vyvoj

Odbor skolstva v ramci prenesené¢ho vykonu Statnej spravy realizuje financovanie §kol
vo svojej zriad’'ovatel'skej posobnosti normativne uréenym objemom finan¢nych prostriedkov,
ktoré prideluje Ministerstvo Skolstva za pocet ziakov tychto §kol. Samotny proces
financovania upravuje zakon ¢. 597/2003 Z.z. o financovani zékladnych §kol, strednych $kol
a Skolskych zariadeni v zneni neskorSich predpisov a nariadenie vlady ¢. 2/2004 Z.z., ktorym
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sa ustanovuju podrobnosti rozpisu finan¢nych prostriedkov zo Statneho rozpoctu pre zékladné
Skoly, stredné Skoly, strediskd praktického vyucovania, zakladné umelecké skoly a skolské
zariadenia v zneni neskorSich predpisov. V podmienkach samospravneho kraja je proces
rozpoCtovania upraveny zasadami tvorby rozpoctu odsthlasenymi Zastupitel'stvom
Kosického samospravneho kraja.

Vysku normativnych finanénych prostriedkov, ktora odbor Skolstva pridel'uje
jednotlivym Skolam vo svojej zriadovatel'skej pOsobnosti na kalendarny rok vychadza
z podrobnych analyz v mzdovej a prevadzkovej oblasti.

Podkladovym materidlom pre rozpoctovanie miezd a odvodov su platové inventuary,
ktoré §koly vypliaji prostrednictvom informa¢ného systému ,Modul platovych inventir” a
odosielaju pozadované ukazovatele zriad’ovatel'ovi. PoCty pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov su prehodnocované metodikom odboru Skolstva v rdmci organizacie Skolského
roka s cielom ich optimalizacie k po¢tom Zziakov s priamou finan¢nou vdzbou na vysku
pridel'ovaného rozpoctu. Do rozpoc¢tovania miezd okrem zavdznych mzdovych ukazovatel'ov
/tarifné platy, zvySenie platovej triedy, priplatky za riadenie, priplatky za nadcasy, priplatok
za Cinnost’ triedneho ucitel’a, iné narokové priplatky, jubilejné odmeny, platové postupy,
odmeny aosobné priplatky vo vySke minimalne 6 % k tarifnym platom, valorizacia,
doplnkové déchodkové poistenie, poistné fondy, odchodné/ odbor skolstva zaviedol systém
motivacie ako nenarokovej zloZky mzdy, ktora zavisi od plnenia nasledovnych kritérii :

e porovnanie poctu pedagogickych zamestnancov k poftom v zmysle nariadenia
vlady ¢. 2/2004 Z.z.,
e porovnanie po¢tu nepedagogickych zamestnancov k po¢tom v zmysle nariadenia
vlady ¢. 2/2004 Z.z.,
e pocet nekvalifikovanych zamestnancov,
e uspesnost’ ziakov - % uplatnenia absolventov v praxi, uspeSnost’ ziakov - %
umiestnenia absolventov na vysokych Skoléch,
e zavizky z neuhradenych faktar Skoly po lehote splatnosti,
o % vyuzitia kapacity Skoly,
e medzirocny narast prijmov.
Plnenie jednotlivych kritérii je bodovo hodnotené so zapocitanim finan¢nych prostriedkov do
rozpoctov $kol.

V oblasti rozpoctovania prevadzky su podkladovym materialom uzévierkové rocné
Cerpania vydavkov 8kol, prostrednictvom ktorych analyzujeme cCerpania fixnej zlozky
rozpoCtu /energie, ndjom/, variabilnej zlozky rozpoctu a porovnadvame s predchadzajucim
obdobim, ¢im kontrolujeme vyvoj efektivnosti vynakladania finanénych prostriedkov
jednotlivymi Skolami. Sucastou analyz si prijmy z prenajmov, ktoré Skoly ziskavaju
zmajetku im zvereného do spravy. Tieto Udaje st vychodiskové pre stanovenie vysky
rozpoctu prevadzky.

Odbor skolstva pripravuje analyzu vysledkov spracovanych energetickych auditov, na
zéklade ktorej pristipime k opatreniam na zniZenie energetickej narocnosti budov. Opatrenia
budi postupovo a casovo realizované s cielom ziskat’ ¢o najvyssie Uspory z energii v ¢asovo
kratkom obdobi.

V priebehu rozpoctového roka odbor Skolstva riesi rézne havarijné situacie Skolskych
objektov aucelovymi opravami a udrzbou majetku zlepSujeme podmienky vychovno-
vzdelévacieho procesu.
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5. Vizia, strategické zamery aciele v oblasti rozvoja stredného odborného
vzdelavania

5.1 Vizia a moderna Skola buducnosti

Je rok 2020. Stredné Skoly Kosického kraja zavifSili svoju etapu formovania a siet
strednych $kol a skolskych zariadeni v KoSickom kraji tvori kompaktny celok s roznorodou
Skélou odborov, ktoré pozaduje trh prace v jednotlivych regionoch. Zmenil sa cely KoSicky
kraj. Podniky, ktoré boli konkurencieschopné v &ase vstupu SR do EU zaznamenali nebyvaly
rozmach. Ich charakteristiky v sulade s Programom hospodarskeho a socialneho rozvoja
Kosického samospravneho mozno zhrnat’ do niekol’kych bodov:

1. Vysoka pridand hodnota, vystupy relativne nenarocné na kapitdlové investicie, avSak
narotné¢ na kvalifikovanu pracovnu silu. Klasickym prikladom st rézne IKT
spolo¢nosti, poradenské spolo¢nosti (napriklad v oblasti ekonomiky, architektary,
kreativneho dizajnu a pod.), investi¢ne stredne az nizko-naro¢né vyskumné ustavy.

2. Spolocnosti, ktorych moznost konkurencie je uzemne spdtd. Patria sem rdozne
spolocnosti poskytujuce sluzby v oblasti domaceho cestovného ruchu, advokatske
a pravne kancelarie a pod.

3. Investi¢ne silné medzindrodné (najmé eurdpske) koncerny, ktorych manazment nie je
orientovany na kratkodoby zisk (Siemens, Hygiene Products). Ti z velkych
investorov, ktori vregione investovali scielom kritkodobému zisku (obycajne
z nizkej pracovnej sily), uz pdsobia v tretich, menej rozvinutych krajinach. Finan¢ny
impulz, ktoré priniesli na zaciatku, vSak bol prospe$ny na rozbehnutie mnohych
malych astrednych podnikov, posobiacich spociatku ako ¢lanky ich
subdodavatel'skych sieti.

Tento vplyv rozvijajucej sa podnikovej sféry zmenil stredné Skolstvo KoSického kraja.
Stredné Skoly na ceste k svojej stabilizacii presli cestou racionalizécie, ktord znamenala pre
Skoly s neefektivnym riadenim a malou schopnost'ou konkurovat' rychlo sa rozvijajicim
Skoldm spojenie resp. zdruzenie sa do $kol s poctami ziakov 800 -1500. Vytvorili sa otvorené
vzdelavacie institicie s vlastnymi Skolskymi programami schopné na zéklade partnerstva s
firmami zabezpecovat kvalifikovanych pracovnikov - stredné kadre zapdjajuce sa Gspesne do
pracovného procesu. Rozsiril sa pocet GspeSnych Ziakov strednych $kol pokracujucich na
technickych vysokych $kolach, nakolko spolupraca firiem s vysokou pridanou hodnotou so
strednymi Skolami sa rozsirila. Stredné Skoly uzatvorili zmluvy s firmami o spolupraci a svoje
Skolské vzdelavacie programy pripravuju v spolupraci s odbornikmi z praxe. Absolventi uz
nie su nuteni z finan¢nych dovodov odchadzat za pracou do zahrani¢ia, nachadzaju
uplatnenie aj v svojich regionoch. V zahrani¢i uz nepracujii ako nekvalifikovani pracovnici,
naopak uplatiiuju sa ako kvalifikované stredoskolské a vysokoskolské kadre.

Stredné Skoly ako vzdeldvacie centrd zabezpeCuju zaSkolovanie a rekvalifikacie pre
firmy, podiel’aji sa na celoZivotnom vzdeldvani obyvatel'stva a vzdelavacie programy pruzne
prispdsobuju poziadavkam praxe. Vysledkom racionalizacie a zefektiviiovania riadenia $kol
uvolnené financné prostriedky sa investovali do materidlno technického vybavenia $kol
adielni. Vytvorili sa moderné vzdelavacie centrd s dobrym technickym vybavenim
poskytujuce sluzby a zaskolenia v jednotlivych skupinich odborov pre stredné Skoly
Kosického kraja a preskolovanych pracovnikov firiem. Niektoré Skoly vytvorili centra
odborného vzdeldvania s modernym vybavenim a poskytuju svoje sluzby i Skolam z celého
Slovenska.
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Kosice sa stali vyznamnym centrom vzdelavania celého regionu a krizovatkou stretavania
sa a vymeny skusenosti eurépskeho multimodalneho koridoru Terst — Bratislava — Zilina —
Kosice — Lvov a doplnkového severojuzného dopravného koridoru Rzeszow — Vysny
Komérnik — Presov — KoSice — Milhost — Miskolc. Organizuju sa tu konferencie na
celosvetovej a medzinarodnej Grovni. Pred vstupom do EU Kosicky kraj hrani¢il s dvomi
krajinami, dnes lezi v prihrani¢nej zone Eurdpskej tnie. VzhI'adom na to, Ze ide aj o kultarnu
lingvisticka a historicku spétost’ s niekol’komiliénovym trhom byvalého Sovietskeho zvézu,
predstavuje akusi funkciu mosta medzi Vychodom a Zapadom. Stredné Skoly vytvarajice
partnerstva na tejto baze su zdrojom informadcii pre ostatné Skoly na Slovensku, postupujica
nadregionalna spolupraca niektoré z nich zmenila na Skoly, kde Studuju i Ziaci okolitych
Statov.

Silne prosperujuce stredné skoly rozsirili svoju ¢innost’ v oblasti podnikania, rozvijajuci
sa cestovny ruch umoznil strednym Skoldm rozvinut podnikatel'ské Cinnosti aj v oblasti
poskytujucej sluzby. Stredné Skoly sa zmenili na prosperujice vzdeldvacie inStiticie
moderného charakteru.

Moderna, dobre organizovana a efektivna, Gspe$na Skola je orientovana na Ziaka,
podporuje jeho tvorivost’, aktivitu, rozvijanie kPdcovych kompetencii. Vytvaranie
dobrého mena, obrazu skoly je zalozené na spokojnosti ziakov, motivacii a vzdelani ucitel'ov,
uspesnosti absolventov, kvalite vzdeldvania, riadeni kvality Skoly, pontikanom vzdeldvacom
programe a jeho naplhani, priestorovych kapacitach, materidlno-technickom vybaveni, na
ziskavani dostatoéného mnozstva finan¢nych prostriedkov pre skolu aj z grantov, naddcii,
fondov, projektov. Charakterizuje ju pestrost a kvalita vyucovacich a mimo vyucovacich
¢innosti, kultara Skoly, mimoriadne uspechy reprezentujucich ziakov a pedagogickych
osobnosti $koly, kooperacia s partnermi $koly, u¢inny marketing, medializacia dobrych
vysledkov a procesy autoevaluacie.

Skola systematicky monitoruje procesy a ich vysledky v najdéleZitejsich oblastiach
svojej kvality:

1. Strategické planovanie Skoly

Skola ma vypracovani jasna filozofiu svojej budiicnosti, aby bola Uspesna.
V strategickom planovani mé definované svoje poslania a ciele na jeho dosiahnutie. Vizia
Skoly je v sulade s ocakédvanim a potrebami socidlnych partnerov, v sulade suznavanymi
hodnotami a perspektivami spolo¢nosti. Je logicky rozpracovana do dlhodobych cielov Skoly
a detailne rozpracovana do kratkodobych realizaénych cielov. Skola je pripravena reagovat
na potreby trhu prace zmenami vo svojej vzdelavacej ponuke.

2. Skolsky vzdelavaci program

Na zaklade Statneho vzdeldvacieho programu mé Skola vytvoreny vlastny vzdelavaci
program, ktory je v stlade s poziadavkami a ofakdvanim zamestnavatelov regionu a tieZ
potencialnych potrieb trhu prace. Zmeny v Skolskom vzdeldvacom programe konzultuje so
zriad'ovatelom, zamestnavate'mi, vysokymi Skolami a odbornymi zvdzmi. Program je
zaloZeny na rozvijani kI'icovych kompetencii ziakov.

3. Pedagogicki zamestnanci Skoly a ich rozvoj

Zamestnanci Skoly sa vyznacuju odbornostou, kladnym postojom k svojej préci,
k ziakom, k vzdeldvaniu sa. Ucitelia sa podielaju na riadeni skoly, spolupracuju v timoch,
uprednostiiuju metdédy a formy vzajomnej spoluprace. Skola im vytvara dostatoény priestor na
ich odborny rast.
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4. Priestorové a materialno-technické podmienky, finan¢né podmienky $koly

Uvedené podmienky $koly st adekvatne naplanovanému vzdeldvaciemu programu skoly
ajeho naplfianiu. Skola disponuje odbornymi u¢ebiiami, laboratériami, telocviGihami,
ihriskami, dieliami, ma pristup k centram odborného vzdelavania. Skola d’alej disponuje
modernymi informac¢no-komunika¢nymi technologiami (pocitace, interaktivne tabule,
internet, audiovizualna technika), ktorych vyuzivanie je nedelitel'nou sucastou vzdelavacieho
procesu.

Skola méi dostatoéné finanéné zabezpedenie, vybudovany viaczdrojovy systém
financovania, ktory tvoria finan¢né prostriedky zo Statneho rozpoctu, spolufinancovanie zo
strany zamestnavatel'ov, z obecnych a regiondlnych zdrojov, z celoStatnych rozvojovych
grantov, zgrantov fondov EU, zisk zvlastnej podnikatel'skej Ginnosti, poskytovanych
sluzieb, prispevky a dary od rodicov.

5. Klima Skoly

Uspesna $kola vytvara otvorené, priatel'ské, kultirne prostredie, s pozitivnymi
medzil'udskymi vztahmi. Riaditel’, u€itelia a ziaci reSpektuju ciele a hodnotovy systém skoly,
ktord pontka prijemné, bezpecné, nestereotypné prostredie pre ziakov a ucitelov, ktori st
motivovani dosahovat’ ¢o najleps$ie vysledky.

6. Manazment $koly a poradenstvo

Ulohou manaZmentu $koly je zabezpegit, aby $kola vo svojom demokratickom
prostredi, racionalnym vyuzivanim ludskych, materialno-technickych, priestorovych
a financnych zdrojov, sama mohla, chcela avedela udrziavat sa arozvijat, inovovat
a transformovat’ svoju kulturu partnermi ziadanym smerom. Vychovné poradenstvo a pristup
k informaciam st funkéne zaClenené v organizacnej schéme Skoly. Systém poradenskych
sluzieb, informacny systém o uplatneni absolventov Skoly, vol'ba vzdelavacej a profesijnej
cesty je k dispozicii zdujemcom. Cinnost vychovného poradcu, vediicich predmetovych
komisii a d’alSich veducich metodickych organov na Skole je prepojena s kvalitou procesu
vyucby, v stilade s poziadavkami partnerov Skoly.

7. Spolupraca s vonkajSimi partnermi Skoly, marketing

Skola spolupracuje, permanentne komunikuje s okolim o svojej kvalite, uvedomuje si
svoje postavenie a potrebnost’ v regione, porovnava sa s najlepSimi, buduje sa vzdjomna tcta
a dovera, aktivna spolupraca medzi pedagdgmi, Ziakmi, rodi¢mi a Sirokou verejnostou.
Skola spolupracuje s radou rodicov, $kolskymi poradenskymi zariadeniami, miestnymi
aregionalnymi inStiticiami, vysokymi a zdkladnymi Skolami, so zriadovatel'om,
zamestnavateImi a dalSimi  socidlnymi partnermi, vratane zahrani¢nych. Pre uspeSnu
odbornu Skolu je kontakt s potencialnymi zamestnavatelmi rozhodujuci, svoju vzdelavaciu
ponuku pruzne prispdsobuje potrebam pracovného trhu. Zistovanie poziadaviek
zamestnavatelov  prebieha najastejSie priamou komunikdciou, ktorou dochadza
k identifikécii potrebnych remeselnych zruc¢nosti a kvantifik4cii absolventov jednotlivych
odborov.
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5.2 Strategické zamery a ciele v oblasti stredného odborného vzdelavania.

Pre oblast’ odborného vzdelavania boli formulované ciele Lisabonskej stratégie a boli
premietnuté do priorit a principov v Kodanskej deklarécii na obdobie do roku 2010.
Vychadzajic zo stanovenych strategickych zdmerov a potrieb regionalneho trhu prace
na obdobie do roku 2020 pre Kosicky kraj st ako prioritné nasledujuce ciele:
Strategicky zamer ¢. 1:
Kvalitny a efektivny systém odborného vzdelavania a pripravy
Ciel' 1.1: Skvalitnovanie odbornej pripravy ucitelov a majstrov odborného vycviku
v spolupraci so zamestnavatel'mi a ich poziadavkami a potrebami regiondlneho trhu prace.
Ciel’ 1.2: Rozvijanie a identifikovanie novych zruc¢nosti v spolupraci so zamestnavatel'mi pre
spolo¢nost’ zalozent na vedomostiach
Ciel’ 1.3: Zabezpecenie pristupu k informaénym a komunikacnym technolégiam a softwarom
pouzivanymi zamestnavatel'mi
Ciel’ 1.4: ZvySenie zaujmu ziakov o prirodovedné a technické odbory
Ciel’ 1.5: Efektivne vyuzivanie optimalnych zdrojov
Strategicky zamer ¢&. 2:
Rovnaky pristup vietkych osob k odbornému vzdeldavaniu a priprave
Ciel 2.1: Vytvorenie otvorené¢ho prostredia pre vzdeldvanie
Ciel’ 2.2: ZvySenie pritazlivosti odborného vzdelavania
Ciel 2.3: Podporovanie aktivneho obcianstva, rovnych prilezitosti a socialnej spolupatri€nosti
Ciel’ 2.4: Podporovanie odborného vzdelavania na gymnaziach
Strategicky zamer ¢&. 3:
Otvoreny systém odborného vzdeldavania a pripravy
Ciel 3.1: Posilnenie vztahov medzi svetom prace, vyskumom a celou spolo¢nostou
Ciel’ 3.2: Rozvijanie podnikatel'ského myslenia
Ciel’ 3.3: Skvalitnovanie pripravy Ziakov a ucitelov v oblasti cudzich jazykov a vyuZivania
prostriedkov IKT
Ciel’ 3.4: ZvySovanie vymennych pobytov a rozvijanie eurépskej spoluprace

Strategicky ciel’ 1.1
Skvalitnovanie odbornej pripravy udéitelov a majstrov_odborného vycviku v spolupraci so
zamestnavateI'mi a ich poziadavkami a potrebami regiondlneho trhu prace.

KTlucovée tlohy, ktoré je potrebné riesit’ v zdujme naplnenie ciela 1.1:

e stabilizovanie kvalifikovanych odbornych ucitelov a majstrov odbornej pripravy na
strednych Skolach zlepSenim ich materialneho a finanéného zabezpecenia

e rieSenie postavenia vychovnych poradcov na strednych Skolach

e zabezpeclenie celoZivotného vzdeldvania pedagogickych zamestnancov zameraného na
vyuzivanie novych priemyselnych technologii

e vytvorenie optimdlnych podmienok pre pedagogickych zamestnancov na ziskanie
takych kompetencii v oblasti IKT, ktoré im umoznia l'ah8i pristup k informaciam a
ul'ah¢ia im orientaciu v spolo¢nosti zaloZenej na vedomostiach

e zabezpeCenie vymeny skusenosti medzi odbornymi ucitelmi organizovanim
odbornych semindrov na strednych skolach a centrach odborného vzdelavania

Nastroje na podporu a sledovanie d’alSieho postupu:

Kvantitativne nastroje: ukazovatele

[J pocet chybajucich kvalifikovanych ucitel'ov v oblasti odborného vzdelavania
(1 percento ucitel'ov a majstrov, ktori sa d’alej vzdelavaju,
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] pocet nekvalifikovane oducenych hodin,

[ Kvalitativne nastroje: oblasti vymeny skiisenosti

[ hodnotenie vekovej Struktiry ucitel'ov v oblasti odborného vzdelavania a pripravy ( d’alej
OVP),

(] zlepSenie pracovnych podmienok a financného ohodnotenia ucitel'ov strednych skol.

Strategicky ciel’ 1.2
Rozvijanie a identifikovanie novych zru¢nosti v spolupraci so zamestnavatel'mi pre
spolo¢nost’ zaloZzent na vedomostiach

KTIacoveé ulohy, ktoré je potrebné riesit’ v zaujme naplnenie ciel’a 1.2:

e stanovenie novych zru¢nosti v spolupraci so zamestnavatelom a ich zaClenenie do
vychovno-vzdelavacieho procesu ako sucast’ Skolského vzdelavacieho programu

e optimalizacia siete $kol zabezpecujucich vzdelavanie v jednotlivych odboroch

e reagovanie na trendy vyvoja zamestnanosti v regione

e zabezpeCenie suladu medzi vzdelavanim (profilacia absolventa) a potrebami trhu
prace tvorbou inovativnych skolskych vzdelavacich programov,

e zabezpeCenie moderného a kvalitného materidlno-technické vybavenia odbornych
ucebni,

Nastroje na podporu a sledovanie d’alSieho postupu:

Kvantitativne nastroje: ukazovatele

] pocet vzdelavajucich sa odbornych ucitelov v oblastiach potrebnych pre zamestnavatel'a

[] percento ziakov zamestnanych u spolupracujuceho zamestnavatel'a

[ pocet vzdelavacich programov zalozenych na zdklade potrieb a poziadaviek
zamestnavatel'ov,

[J percento absolventov, ktori sa uplatnili na trhu prace v inej, ako ziskanej kvalifikacii.
Kvalitativne nastroje: oblasti vymeny skusenosti

[1 hodnotenie vzdelavacich programov a strednych $kol z hl'adiska ich efektivnosti,

[J hodnotenie vedomosti a zru¢nosti ziakov ukoncujucich $tddium maturitnou skuSkou/
zaverecnou skuskou v oblasti OVP,

[ hodnotenie odbornej praxe v Skole/podniku,

[] zabezpecenie suladu medzi vzdeldvanim (profilacia absolventa) a potrebami trhu prace na
tvorbou Skolskych vzdelavacich programov,

[J materialno-technické vybavenie odbornych ucebni a priestorov pre prakticka vyuku

Strategicky ciel’ 1.3
Zabezpecenie pristupu k informaénym a komunikaénym technoldégiam a softvérom
pouzivanymi zamestnavatel'mi

KTIacoveé tlohy, ktoré je potrebné riesit’ v zaujme naplnenie ciel’a 1.3:

e v spolupréci so zamestnavate'mi zavadzat’ vyucovanie softvéru s ktorym budu Ziaci
pracovat’ u zamestnavatela,

e pripravovat kvalitny, didakticky dobre spracovany obsahu podla potrieb
zamestnavatel'a a jeho zapracovanie do Skolského vzdelavacieho programu,

e vytvarat’ virtualne ucebnice a zabezpecenie pristupu k nim,

e podporovanie maximalneho vyuzivania inovativnych metdéd vyucby a ucenia
zalozenych na IKT, novych foriem vzdelavania a dalSieho vzdelavania ako aj
distan¢né formy vzdelavania.
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Nastroje na podporu a sledovanie d’alSieho postupu:

Kvantitativne nastroje: ukazovatele

[J percento predmetov vyuzivajucich IKT na ziklade dohody so spolupracujicim
zamestnavatel'om

[J pocet vzdelavacich programov vyniknutych na zaklade potrieb a poziadaviek
zamestnavatel'ov,

pocet virtudlnych ucebnic

(1 pocet programov diStancného vzdelavania pre ucitel'ov, pre ziakov

pocet virtudlnych ucebnic

[1 pocet programov distancného vzdelavania pre ucitel'ov, pre ziakov

Kvalitativne nastroje: oblasti vymeny skusenosti

O kvalita IKT na Skolach,

[] zabezpecenie stladu medzi vzdelavanim (profilacia absolventa) a potrebami trhu prace,
[J materialno-technické vybavenie odbornych ucebni (vratane IKT)

Strategicky ciel’ 1.4
Zvvsenie zaujmu ziakov o prirodovedné a technické odbory

KTIacové tlohy, ktoré je potrebné riesit’ v zaujme naplnenie ciel'a 1.4:
e zvysit marketingové aktivity odbornych kol tak, aby sa zvysil zaujem ziakov ZS
o odborné vzdelavanie
e inovovat obsah vzdelavania zavddzanim novej techniky, technologie, pracovnych
postupov, novych materidlov a vedecko-technickych a ekonomickych informacii do
Skolského vzdelavacieho programu v spolupraci so zamestnavatel'mi
e motivovat mladych l'udi k $tadiu a k profesijnej drdhe v odboroch matematiky,
prirodnych vied a techniky z hladiska kratkodobého a strednodobého horizontu,
poradenstvo pri vol'be vzdelavacej cesty a povolania,
e zabezpeCit technické vybavenie centier odborného vzdelavania porovnatelné
s podmienkami praxe.
Nastroje na podporu a sledovanie d’alSieho postupu:
Kvantitativne nastroje: ukazovatele
[ rast poctu zZiakov prijatych v technickych odborov (stredoSkolské §tudium, postsekundéarne
Stadium),
[ rast poctu absolventov v tychto odboroch podl'a pohlavia,
[J pocet inovovanych programov
[J pocet novovybudovanych odbornych ucebni v Skolach a centrach odborného vzdelavania
Kvalitativne nastroje: oblasti vymeny skusenosti
[1 kvalitnejSie stratégie §kol s cielom podporit’ Ziakov v §tidiu prirodovednych vied,
technickych predmetov a matematiky a podporit’ vyucbu tychto predmetov.

Strategicky ciel’ 1.5
Efektivne vyuzivanie dostupnych zdrojov

KTIacové tlohy, ktoré je potrebné riesit’ v zaujme naplnenie ciel'a 1.5:

e spravodlivé a ucinné pridelovanie finanénych prostriedkov zo strany zriad’ovatela
KSK' strednym Skolam tak, aby sa ul'ahcil a zefektivnil pristup k vzdelavaniu podl'a
poziadaviek trhu prace a kvalita odborného vzdeldvania,

o efektivne a raciondlne vyuzivanie Strukturalnych a socidlnych fondov
predovsetkym na inova¢né a rozvojové programy,

e odstranenie nedostatkov v starostlivosti o majetok zvySenim objemu prostriedkov
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tak v oblasti kapitalovych vydajov ako aj v oblasti neinvesti¢nych vydavkov,
spracovat’ systémov hodnotenia a zabezpeCovania kvality odborného vzdelavania v
strednych odbornych Skolach v zriad’ovatel'skej pdsobnosti,

rozvijanie potencialu partnerstva medzi zriadovatelom, strednymi Skolami
a zamestnavatel'mi,

rozvijanie inovativneho potencidlu a vybavenosti §kol, ich otvorenosti voci
spoloCnosti a védzby k socidlnemu prostrediu vytvaranim siete spolupracujucich
socialnych partnerstiev,

vytvorenie novej Struktury komunikécie so socialnymi partnermi na vsetkych
urovniach OVP.

Nastroje na podporu a sledovanie d’alSieho postupu:

Kvantitativne nastroje: ukazovatele

[ celkové vydavky na OVP podla druhu skoly,

[J priemernd mesa¢na mzda pedagogickych zamestnancov,

(] prehl'ad vyuzivania §trukturdlnych a socidlnych fondov.

[J Kvalitativne nastroje: oblasti vymeny skiisenosti

[1 vyvoj financnych normativov na ziaka v oblasti OVP,

(] prehl'ad koeficientov naro¢nosti neinvesti¢nych vydavkov na ziaka.

Strategicky ciel’ 2.1
Vytvorenie otvoreného prostredia pre vzdelavanie

KTlucové ulohy, ktoré je potrebné riesit’ v zdujme naplnenie ciel'a 2.1

roz$irenie pristupu k celozivotnému vzdeldvaniu na strednych odbornych skolach
prostrednictvom poskytovanych informécii a poradenstva o vSetkych moznostiach a
prilezitostiach,

vytvorenie efektivneho a funkéného systém poradenstva pre volbu povolania
a kariérny rast na strednych Skolach,

vypracovanie flexibilnych vzdelavacich programov s réznou dizkou $tudia

(dlhodobé, kratkodobé a rychlokurzy) na strednych odbornych Skolach
v zriad'ovatel'skej posobnosti KSK a centrach odborného vzdelavania,

zabezpeCenie pristupu k vzdeldvaniu pre vSetkych tak, aby sa mohli uplatnit’
v spolocnosti zaloZenej na vedomostiach.

Nastroje na podporu a sledovanie d’alSieho postupu:

Kvantitativne nastroje: ukazovatele

[] percento uspeSnosti absolventov vzdelavacich programov,

[1 podiel mladeze, ktord pred¢asne opustila vzdelavanie,

[J pocCet vzniknutych a zaniknutych odborov,

1 miera redukcie a inovéacie odborov vo vztahu k meniacim sa poziadavkam trhu prace,
[J pocCet programov, ktoré skoly akreditovali

Kvalitativne nastroje: oblasti vymeny skiisenosti

[J moZnosti, starostlivosti o deti a existencia flexibilnych Studijnych planoch,

0 moznosti d’alSieho vzdelavania ucitel’ov,

[ odborna kompetencia poradcov v oblasti OVP,

[J spolupraca zamestnavatel'ov so Skolami,

[J monitorovanie trhu prace za ucelom predvidania zmien kvalifikacnych potrieb trhu prace,
) hodnotenie skolskych vzdelavacich programov,
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Strategicky ciel’ 2.2
ZvvSenie pritazlivosti vzdelavania

KTIacoveé problémy, ktoré je potrebné riesit’ v zaujme naplnenia ciela 2.2:

e motivovanie mladych l'udi k tomu, aby pokraCovali vo svojom vzdelavani aj po
ukonceni povinnej Skolskej dochadzky,

e rozvijanie kvality I'udskych zdrojov v systéme riadenia vzdeldvacej sustavy,

e vytvorenie novej Struktiry komunikacie so socialnymi partnermi,

e budovanie systému d’alSiecho vzdelavania v sulade s poziadavkami spolo¢nosti a trhu
prace,

e rozsirenie funkcie Skol v oblasti odb. vzdeldvania s doérazom na vytvaranie
konkuren¢ného prostredia,

e podporovanie rozvoja diStanéného vzdelavania a budovania virtualneho vzdelavania,

e podporovanie vzdeldvania znevyhodnenej a rizikovej skupiny populacie tvorbou
Specifickych programov a kurzov,

e podporovanie vzdeldvania talentovanych a mimoriadne nadanych jedincov,

e podporovanie individualizécie a diferencidcie vzdelavacieho procesu na vsetkych
stupnioch OVP,

e hladanie sposobov zvySovania atraktivity vzdelavania v ramci formalnych
vzdeldvacich systémov,

e prehlbovanie kultury u€enia a zvySovanie informovanosti potencidlnych ziakov.

Nastroje na podporu a sledovanie d’alSieho postupu:

Kvantitativne nastroje: ukazovatele

[J pocet vzdelavacich aktivit pedagogickych zamestnancov

[J podet programov pre di§tanéné vzdelavanie vypracovanych SS pre Ziakov v ramci
projektov ESF,

[J pocCet vzdelavacich programov pre znevyhodnené skupiny obyvatel'stva

[1 podiel mladeze, ktord pred¢asne opustila vzdelavanie,

[J pocet vzniknutych a zaniknutych odborov,

1 miera redukcie a inovéacie odborov vo vztahu k meniacim sa poziadavkam trhu prace,

[J Kvalitativne nastroje: oblasti vymeny skisenosti

[1 hodnotenie programov pre znevyhodnené, rizikové, talentované skupiny mladeze,

[J podmienky vytvarané SS pre d’alsie vzdelavania uditelov ,

1 odborna kompetencia poradcov v oblasti OVP,

[J rozSirovanie poctu vzdelavacich programov pre znevyhodnené skupiny obyvatel'stva,

[1 motivécia rizikovych skupin Ziakov ku vzdeldvaniu,

[J kvalita spoluprace zamestnavatel'ov so Skolami,

[J monitorovanie regionalneho trhu prace SOS za ti¢elom predvidania kvalifikaénych zmien
pre potreby trhu prace.

Strategicky ciel’ 2.3
Podporovanie aktivneho obéianstva, rovnych prilezZitosti a socialnej spolupatri¢nosti

KTlucové problémy, ktoré je potrebné riesit”:
e podporovanie Stidia hodndt demokracie a demokratickej ucasti vSetkych partnerov
Skoly ako pripravy na aktivne obcianstvo,
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e zaClenenie myslienky rovnych prilezitosti do cielov a praktického fungovanie
systémov OVP,

e zabezpeCenie spravodlivého pristupu k ziskavaniu kvalifikécii pre znevyhodnené
skupiny ziakov a podpora ich vzdeldvania,

e motivovanie mladych l'udi k tomu, aby pokracovali vo svojom vzdelavani aj po
ukonceni povinnej Skolskej dochadzky,

e vyuzivanie medzinarodnej spoluprace strednych §kol pri tvorbe Skolskych
vzdelavacich programov,

e podporovanie vzdeldvania znevyhodnenej a rizikovej skupiny populacie zmenou
metdd a foriem vzdelavania,

e podporovanie vzdeldvania talentovanych a mimoriadne nadanych jedincov,

e podporovanie individualizacie a diferenciacie vzdeldvacieho procesu na vSetkych
stuptioch OVP,

e prehlbovanie kultiry ucenia a zvySovanie informovanosti potencidlnych ziakov o
socialnych a ekonomickych prinosoch vzdelavania.

Nastroje na podporu a sledovanie d’alSieho postupu:

Kvantitativne nastroje: ukazovatele

[J percento Ucasti zZiakov, rodi¢ov a d’alSich zainteresovanych stran na riadeni $kol,

) pocet kurzov na objednavku (zamestnavatelia, komunity, zdruzenia, komory, atd.),

[] podiel mladeze, ktora predcasne opustila vzdelavanie,

) miera redukcie a inovacie odborov vo vzt'ahu k meniacim sa poziadavkam trhu prace,
Kvalitativne nastroje: oblasti vymeny skisenosti

1 hodnotenie programov pre znevyhodnené, rizikové, talentované skupiny mladeze,

0 moznosti d’alSieho vzdelavania ucitel’ov,

[ priklady zac¢lenenia znevyhodnenych skupin do procesu OVP s ciel'om ich motivovat’
k ziskaniu formalnej kvalifikacie

[J rozSirovanie poctu vzdelavacich programov pre znevyhodnené skupiny obyvatel'stva,
1 metody motivacie rizikovych skupin obyvatel'stva ku vzdeldvaniu,

[J spolupraca zamestnavatel'ov so Skolami,

[1 hodnotenie novych metdd a foriem vzdelavania na strednych Skolach.

Strategicky ciel’ 2.4:
Podporovanie odbornej pripravy na gymnaziach
KTIacové problémy, ktoré je potrebné riesit”:

e zvySovanie zaujmu Ziakov o prirodovedné predmety,

e zarad’'ovanie informdcii o technickych aplikaciach do vyucovania prirodovednych
predmetov,
zvySovanie zaujmu Ziakov o §tidium informatiky,
zarad’'ovanie vyuzivania prostriedkov IKT do vyucovania vSetkych predmetov,
zlepSenie materialno-technického zabezpecenia vyucovania laboratornych cviceni,

e uskuto¢novanie exkurzii do priemyselnych podnikov a laboratorii vysokych skol.
Kvantitativne néstroje: ukazovatele
[] pocCet Ziakov hlasiacich sa na technické a prirodovedné smery Stadia
[1 pocet Skolskych vzdelavacich programov so zaradenim informécii o technickych
aplikaciach
[] pocet novo otvorenych tried so zameranim na informatiku
[J pocet Skolskych vzdelavacich programov so zaradenim vyuzivania prostriedkov IKT vo
vyucovani ostatnych predmetov
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[] pocet novovybudovanych laboratorii

[1 pocet uskuto¢nenych exkurzii

Kvalitativne nastroje: oblasti vymeny skusenosti

) vyvoj zdujmu ziakov o prirodovedné predmety

[] spésoby vyuzivania IKT vo vyucovani ostatnych predmetov
) vyvoj zdujmu ziakov o informatiku

Strategicky ciel’ 3.1
Posilnenie vzt’ahov medzi svetom prace, vvskumom a spolo¢nost’ou

KTIacové problémy, ktoré je potrebné riesit”:
e prehlbovanie spoluprace medzi systémami OVP a zamestnavatel'mi,
e prehlbovanie spoluprace medzi systémami OVP a vysokymi Skolami,
e rozvijanie kvality l'udskych zdrojov v systéme riadenia vzdeldvacej ststavy na zaklade
manazérstva kvality,

Nastroje e na podporu a sledovanie d’alSieho postupu:

Kvantitativne nastroje: ukazovatele

[J percento ziakov v zdkladnej odbornej priprave s moznostou praxe priamo

u zamestnavatel'a,

[1 pocet strednych §kol spolupracujticich s vysokou Skolou v oblasti OVP,

[1 pocet strednych §kol — drzitel'ov certifikatu systému manazérstva kvality
Kvalitativne nastroje: oblasti vymeny skiisenosti

[ skolské vzdelavacie programy so spoluticast’ou zamestnavatela

[ Skolské vzdelavacie programy so spolutiast’ou spolupracujucej vysokej skoly
[ pripadové stadie popisujuce sposoby, ktorymi sa vzdelavacie institicie usiluja ziskat
partnerov, ktori nie s zapojeni do vzdelavacieho procesu,

) hodnotenie vzdelavacich programov.

[1 vysledky auditu u strednych §kol s certifikdtom manazérstva kvality

Strategicky ciel’ 3.2
Rozvijanie podnikatel’ského myslenia

KTIacové problémy, ktoré je potrebné riesit”:

e posiliiovanie individudlnej iniciativy a tvorivosti v §kolskych vzdelavacich systémoch
s cielom rozvijat’ podnikatel'ské myslenie,

e zlepSenie informovanosti Ziakov 0 moZnostiach podnikania po ukonceni §tudia,

e poskytovanie tych kompetencii u ziakov, ktoré su potrebné k =zalozeniu a
k prevadzkovaniu podniku,

e motivovanie mladych l'udi k tomu, aby pokraCovali vo svojom vzdelavani aj po
ukonceni povinnej Skolskej dochadzky a ziskali vzdelanie umozZiujuce im zaloZit
firmu,

e vzdelavania ucitel'ov v oblasti podnikatel’ského myslenia

Nastroje na podporu a sledovanie d’alSieho postupu:

Kvantitativne nastroje: ukazovatele

[] percento vzdelavacich institticii poskytujucich poradenstvo pre oblast’ podnikania,

1 pocet Skolskych programov so zapracovanymi predmetmi o zaloZeni firmy(cvi¢né firmy,
batové skoly, atd’.),

[1 pocet Skolskych programov, ktorych ¢ast’'ou je vypracovanie podnikatel'skych planov,
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[] pocCet vzdelavacich programov pre znevyhodnené skupiny obyvatel’stva v
oblasti podnikania,

Kvalitativne nastroje: oblasti vymeny skusenosti

) hodnotenie programov pre ziakov strednych §kol obsahujicich ako predmet, resp. stcast’
tvorbu podnikatel'skych planov,

1 hodnotenie programov pre znevyhodnené, rizikové a talentované skupiny obyvatel'stva,

[ ponuka vzdelavacich aktivit ako d’alSie vzdelavania podnikatel'ov,

[ rozsirovanie poctu vzdelavacich programov pre znevyhodnené skupiny obyvatel'stva v
oblasti podnikania,

[ motivacia rizikovych skupin ziakov ku vzdeldvaniu pre podnikanie,

(] spolupraca zamestnavatel'ov/podnikatel’'ov so Skolami,

Strategicky ciel’ 3.3
Skvalitiiovanie pripravy Ziakov a ulitelov v oblasti cudzich jazykov a vyuZivania
prostriedkov IKT

KTIacové problémy, ktoré je potrebné riesit’:

podporovanie $tadia dvoch, v pripade potreby viac cudzich jazykov a posiliiovanie
vedomia vyznamu §tidia cudzich jazykov na strednych $kolach,

motivovanie mladych I'udi k tomu, aby pokracovali vo svojom jazykovom vzdelavani
aj po ukonceni povinnej Skolskej dochadzky,

zdokonal'ovanie a prisposobenie sposobov a foriem podpory Studia a praktického
pouzivania cudzich jazykov,

podporovanie §kdl pri uplatiiovani €innych metdd vyucby a pri zvySovani motivacie
v pokracovani $tudia cudzich jazykov aj v neskorSom veku,

motivovanie ucitelov a vytvaranie podmienok pre ich celoZivotné jazykové
vzdelavanie aj v neskorSich fazach zivota,

vytvorenie vzdeldvacich kurzov formou krizkov jazykového vzdeldvania na vSetkych
typoch strednych §kol s vyuzitim vzdeldvacich poukazov

vyuzivanie medzinarodnej spoluprace medzi strednymi Skolami na vymenné pobyty
a zdokonalenie ich jazykovych zru¢nosti ,

podporovanie vzdeldvania znevyhodnenej a rizikovej skupiny populédcie tvorbou
Specifickych jazykovych programov a kurzov,

podporovanie jazykového vzdeldvania talentovanych a mimoriadne nadanych
jedincov,

hl'adanie spdsobov zvySovania atraktivity vzdeldvania v ramci formalnych
vzdelavacich systémov, ale aj v rdmci neformalnych vzdelavacich systémov,
prehlbovanie kultiry ucenia a zvySovanie informovanosti ziakov o socidlnych a
ekonomickych prinosoch vzdelavania.

podporovanie §tidia informatiky na strednych Skolach,

motivovanie mladych l'udi k tomu, aby pokracovali vo svojom informatickom
vzdelavani aj po ukonceni povinnej Skolskej dochadzky,

motivovanie uc€itelov a vytvaranie podmienok pre  ich informatické celoZivotné
vzdelavanie

vytvorenie vzdelavacich kurzov formou kruzkov informatického vzdelavania na
vSetkych typoch strednych §kol s vyuzitim vzdelavacich poukazov

38



e podporovanie informatického vzdelavania talentovanych a mimoriadne nadanych
jedincov,

Nastroje na podporu a sledovanie d’alSieho postupu :

Kvantitativne nastroje: ukazovatele

[ percento ziakov, ktori dosiahnu urcita Groven jazykovej sposobilosti v dvoch cudzich
jazykov (spolo¢ny eurdpsky referencny systém hodnotenia jazykovych sposobilosti),

[J percento ziakov, ktori dosiahnu urcita troven jazykovej sposobilosti v jednom cudzom
jazyku (spolo¢ny europsky referencny systém hodnotenia jazykovych spdsobilosti),

[] percento ucitel'ov s jazykovou sposobilostou,

[J percento ucitel'ov strednych $kol zapojenych v jazykovych programoch,

[] percento ziakov zo znevyhodnenych a rizikovych skupin zapojenych do jazykového
vzdelavania,

[] poCet programov orientovanych na vyucbu romskeho jazyka/jazyka narodnostnych mensin,
() pocet jazykovych laboratoérii na strednych skolach

[J percento ucitel'ov cudzich jazykov, ktori mali v priebehu svojho Studia moznost’ priameho
kontaktu s kultirou a krajinou v ktorej sa danym jazykom hovori,

[ percento ziakov, ktori dosiahnu urCitd uroven informatickej spdsobilosti (ECDL,
CISCO,...),

[J percento ucitel'ov s informatickou spdsobilostou (ECDL, CISCO,...),

[J percento ucitel'ov strednych $kol zapojenych v informatickych programoch.

Kvalitativne nastroje: oblasti vymeny skusenosti

[ metddy a spdsoby vyucby cudzich jazykov,

) uroven a efektivne vyuzivanie jazykovych ucebni, laboratorii

[J uroven materidlno-technického vybavenia,

(] sposoby a formy podpory §tadia a praktického pouzivania cudzich jazykov,
(] sposoby a formy podpory Stidia a praktického pouzivania IKT na vyucovani.

Strategicky ciel’ 3.4
ZvvySovanie vvmennvch pobytov a rozvijanie europskej spoluprace

KTIacové problémy, ktoré je potrebné riesit’:

[J podporovanie vyuzivania mobilitnych programov pre jednotlivcov a vzdelavacie
institacie,

[J podporovanie ziakov, mladeze, pedagdgov a partnerov v oblasti OVP pre pozitivne
a aktivne vnimanie vyznamu mobilitnych a vymennych stazi,

[J propagovanie slovenského OVP v Eurépe pri vymennych pobytoch strednych §kol

Nastroje na podporu a sledovanie d’alSieho postupu:

Kvantitativne nastroje: ukazovatele

[J podiel ziakov aucitelov v KoSickom kraji, ktori absolvovali vymenné jazykové staze,
jazykovu pripravu, pedagogicku, odbornl stdz v rdmci vymennych pobytov a medzinarodnej
spoluprace §kol,

[J podet a §truktira zahrani¢nych Ziakov a u¢itelov z EU sveta, ktori

absolvuju odbornti/pedagogickt/jazykovu pripravu v SR.

Kvalitativne nastroje: oblasti vymeny skisenosti

[J financovanie, miera Ucasti a geografické rozloZenie Eurdpskych a slovenskych

mobilitnych programov.
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V ramci tejto kapitoly boli zadefinované strategické zamery a ulohy. Materidl sa
dotyka rozvoja celej sustavy vzdelavania a pripravy v = KoSickom kraji vo vztahu k
jednotlivym sektorom ekonomiky a partnerom participujicich na vzdelavani a priprave.
Zmysel celého dokumentu je naértnit’ strategick(l liniu rozvoja vzdelavania. Zijeme v dobe
prudkych a tazko predvidatelnych spoloCenskych zmien, ktoré sa tykaju Slovenskej
republiky. Popri nenapadnych ale prenikavych zmenach podmienok kazdodenného Zivota —
technickych, politickych, spolo¢enskych a 'udskych st tu velké procesy europske a globalne,
ktoré ovplyviiuju postavenie a poslanie vzdelavacich sustav vychovy a ucenia sa. Ciele a
zémery v tomto dokumente umoznia jasnejSie sformulovat’ priority a strategické zamery
vzdelavacej sustavy aj v oblasti OVP a zaroven poskytuju hlavné argumenty pre volbu
konkrétnych ciest, néstrojov ich realizicie.

5.3 Zasady riadenia a ¢asovy harmonogram

Pri implementacii Koncepcie rozvoja odborného vzdeldvania na Skolach
v zriad'ovatel'skej pdsobnosti KSK ajej hodnoteni budeme vyuzivat kvalitativne
a kvantitativne nastroje na podporu a sledovanie d’alSieho postupu.

Pri napliani strategickych zamerov v ramci KROV KSK a &asovania jednotlivych
opatreni nesmieme zabudnut’ na prostredie v ktorom sa skola nachadza.

Nestatne stredné Stredné skoly
Skoly v regione Zakladna Skola mimo regiénu
(cirkevné
a sukromn¢) 7'y
A 4
KSK Stredna Zamestnavatel’,
— zriad'ovatel’ Skola UPSVaR

KSK

A 4

Vysoka
Skola

Hlavnou tlohou zriad'ovatela bude implementacia KROV KSK. Vyznamnym
poslanim zakladnej Skoly je priprava ziakov pre pokracovanie v §tidiu na strednej Skole
v rdmci vzdelavacej cesty. Urady prace, sov. veci a rodiny plnia svoju tlohu pri evidencii
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zdujemcov o pracu, pricom spolupracuju s ostatnymi zlozkami. Z pohladu realizacie
strategickych zamerov je prioritou vyznamnejsie zapojit' zamestnavatel'ov do VVP na skolach
a do vybudovania COV.

Pre zabezpeCenie postupu na jednotlivych turovniach navrhujeme nasledujice
opatrenia realizovat’ v rdmci ¢asovej osi:

5.3.1 Koordina¢na, operativna a vykonnd funkcia nad Koncepciou odborného vzdelédvania
Z: OS KSK

T: 09/2008 — trvalo

Vystup: Kazdoro¢ne sprava o postupe a stave opatreni vyplyvajucich z Koncepcie odborného
vzdelévania

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: vsetky ciele

5.3.2 Vytvorenie pracovnych skupin podl'a skupin Studijnych a ucebnych odborov
aregionov_v zloZeni zastupca KSK. riaditelia SS, zastupcovia zamestnavatel'ov
a zastupcovia uradov prace.

Z: OS KSK

T: 09/2008

Vystup : pracovné skupiny v KoSiciach, Roznave, Spisskd Nova ves, TrebiSov, Michalovce

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: vSetky ciele strategického zameru ¢.1

5.3.3 Priebezné hodnotiace spravy vypracovavaju a predkladaji veduci pracovnych skupin
na urovni Specifickych ciel'ov.

Z: veduci pracovnych skupin

T: 06/2009 — trvalo

Vystup: spravy

Strategické zdmery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: vSetky ciele

5.3.4 Sprava o stave a plneni Koncepcie odborného vzdelavania pre zastupitel'stvo

Z: OS KSK

T: 09/2009 - trvalo

Vystup: hodnotiaca sprava

Strategické zdmery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: vSetky ciele 1.1, ciel’ 1.2, ciel’ 1.3,
ciel’ 3.1

5.4. Zmena Struktury strednych §kol — opatrenia

Zamerom OS KSK je, aby stredné odborné $kolstvo bolo flexibilné t.j. dokézalo
pruzne reagovat’ na terajSie a budlice potreby trhu prace, poskytovalo moznosti Stidia v
odboroch, ktoré su Specifické pre dany region, zohladiovalo Specifika jednotlivych $kol
v regione, zabezpecilo dostupnost’ ku kvalitnému odbornému vzdelavaniu pre vSetkych
ziakov v regione.

Pre splnenie uvedenych zamerov je nevyhnutné optimalizovat’ siet’ odborov v strednych
odbornych skolach:

e Struktara §kol v jednotlivych regionoch musi zohl'adiiovat’ potreby priemyselnych

a pol'nohospodarskych podnikov v regione a reagovat’ na trendy vyvoja v regione,

e vytvorit predpoklady pre uplatnenie absolventov strednych §kol na trhu prace,
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e vytvorit podmienky pre pokracovanie v S§tudiu formou nadstavbového,
pomaturitného, Specializa¢ného a rekvalifikacného Studia,
e vzdelanie dostupné pre vSetkych.

Pri rieSeni prepojenosti odborného vzdeldvania na trh prace je zrejmé, ze uplna
prepojenost’ a vyhovenie poziadavkam trhu prace nie je mozné, je nevyhnutné reSpektovat’ aj
poziadavky ziakov a zdkonnych zéastupcov ziakov, ako aj mozny dopad na regiondlne
Specifika. Kapacity §kol vyuzivat' na zabezpecenie celozivotného vzdelavania a vzdelavania
dospelych.

5.4.1 V kratkodobom horizonte do roku 2010 spracovat’ na zaklade analyzy potrieb trhu
prace a poziadaviek vysokych §kol navrh optimalizacie siete odborov a strednych
odbornych $kol v zriad'ovatel'skej posobnosti KSK, ¢im sa zaroven vyprofiluji
zamerania strednych odbornych §kol

Z: OS KSK, vytvorené pracovné skupiny

T: 12/2008 — 12/2010

Vystup: optimalizovana siet’ strednych $kol a Skolskych zariadeni

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.2, ciel’ 3.1, ciel’ 1.5

5.4.2 V strednodobom horizonte do roku 2015 podporit SS v premene na otvorené
inStitacie zabezpecujuce celozivotné vzdeldvanie pre potreby zamestnavatel'ov aj
formou sluzieb pre verejnost’ :

— aktudlna ponuka rekvalifikaénych kurzov pre zamestnancov firmy

— vzdeldvaci programov pre ziakov konciacich ziskanim osvedCenia pre urciti

technolégiu vo vyrobe atd’.
Z: Riaditelia SS
T: 09/2009 — trvalo
Vystup: 1. Aktudlna ponuka rekvalifikacnych kurzov pre zamestnancov firmy,
2. Aktudlna ponuka vzdelavacich programov pre Ziakov konciacich ziskanim
osvedcenia pre urciti technologiu vo vyrobe
3. Aktudlna ponuka v oblasti vzdelavania cudzich jazykov
4. Aktualna ponuka v oblasti vzdeldvania vyuZivania IKT

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.2, ciel’ 2.1

5.4.3 V. dlhodobom horizonte do roku 2020 vytvarat optimdlnu siet strednych

odbornych 8kdél KoSického kraja spolupracujucich so zamestnavatel'mi
a pripravujucich podla ich odbornych poziadaviek.

Z: OS KSK

T: 09/2010 — 09/2020

Vystup medzirocne: 1. Sprava o stave a urovni vychovno-vzdelavacich vysledkov Skoly

2. Sprava OS KSK o stave a tirovni odborného vzdelavania v Kosickom kraji

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.2, ciel’ 2.1

5.5 Budovanie centier odborného vzdelavania — opatrenia

Na zaklade strategickych cielov uvedenych v kapitole 5.2 navrhujeme v ¢asovom
horizonte do dvoch rokov vytvorit’ skupinu strednych $kol, ktoré ziskaju Statat centier
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odborného vzdeldvania pre prislusné odborné zameranie. V tychto centrdch chceme
spolupracou zainteresovanych stran vytvorit' kvalitné podmienky pre prakticku i teoreticka
pripravu, pre zavedenie novych technoldgii tak, aby absolvent odbornej Skoly tieto ovladal.
Ostatné¢ dostupné stredné odborné skoly podobného zamerania budi v ramci odbornej
pripravy ziakov napojené na centrum. Zaroveil centrd budu slazit' zamestnavatelom i na
preskolovanie ich zamestnancov. Na druhej strane sa budi Zziaci pripravovat’ pre svoje
povolanie aj v podmienkach zamestnavatel'ov. Pocas svojej existencie sa centrd budi vyvijat
a prisposobovat’ poziadavkam praxe.

Tymto sposobom mame zaujem vytvorit' v odbornych Skoldch také podmienky, ktoré
svojou uroviilou apriamym prepojenim so zamestnavatelmi dokdzu prildkat’ Ziakov aj
z prihrani¢nych regiénov a to s cielom poskytnit’ kvalitné vzdelanie davajice absolventovi
predpoklad uplatnenia ¢i uz v mieste svojho bydliska, v naSom kraji, alebo v ktoromkol'vek
regione EU.

Schéma Centra odborného vzdelavania:

il R

V zaujme zabezpecenia reformy odborného vzdeladvania a pripravy a v zadujme skvalitnenie
pripravy ziakov a v sulade s poziadavkami zamestnavatel'ov a trhu prace Odbor Skolstva KSK
odportca pri vytvoreni Centier odborného vzdeldvania, ktoré budu zabezpeCovat’ ¢innosti
podl’a svojich zamerani pre Kosicky kraj:



5.5.1 Zasadnutie pracovnych skupin a navrhnutie centra odborného vzdeldvania

Z: OS KSK

T: 12/2008 — trvalo

Vystup: Zoznam centier s materidlno — technickym zabezpecenim, jeho zameranim a ur¢enim
skupiny odborov pre ktoré bude centrum zabezpecovat’ svoje aktivity

Strategické zdmery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.1, ciel’ 1.2, ciel’ 3.1

5.5.2 Zasadnutie pracovnych skupin podl'a zamerani centier a schvalenie Statutu centra
Z: OS KSK

T: 10/2008 — trvalo

Vystup: Statiit centra

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.1, ciel’ 1.2, ciel’ 1.5

5.5.3 Prehodnotit’ odbory v sieti podl'a poZiadaviek praxe a navrhnat OS KSK sustavu
odborov podla skupin pre ktoré centrum bude budované

Z: Veduci pracovnych skupin

T: 12/2008 — 12/2010

Vystup: Vystup navrh na zmeny v sieti strednych $kél MS SR

Strategické zdmery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.1, ciel’ 1.2, ciel’ 1.5

5.54 Vramci Centier odbornej praxe sa zamerat na pripravu stredno-technickych
prevadzkovych manazérskych funkcii podnikov (majstrov odborného vycviku)
a manazérov__malych podnikov, na pripravu  na ziskavanie certifikitov na
prevadzkovanie zivnosti a malych podnikov, umozinovat ziakom Studijnych odborov
ziskanie vyuénych listov, medzinarodne platnych jazykovych certifikdtov a
medzinarodne platnych certifikdtov ovladania IKT

Z: Veduci pracovnych skupin

T: 10/2008 — trvalo

Vystup: Ponukovy list aktivit centra odborného vzdeldvania

Strategické zdmery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.3, ciel’ 2.1, ciel’ 3.1, ciel’ 3.2

5.5.5 YV procese tvorby Centier odborného vzdeldvania komunikovat’ so zamestnavatel'mi za
ucelom profilacie a financného zabezpeCenia ich mat. technického vybavenia

Z: OS KSK, riaditelia COV

T: 10/2008 — trvalo

Vystup: materialno-technické vybavenie COV

Strategické zdmery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.3, ciel’ 2.1, ciel’ 3.1, ciel’ 3.2

5.6 Programy celoZivotného vzdelavania v SOS — opatrenia

V désledku rozvoja technoldgii, premeny trhu prace, zmeny spolocensko-
ekonomickych podmienok uz v sucasnej dobe nepostacuje len ziskanie urcitého stupna
vzdelavania, ale je nevyhnutnd potreba celozivotného vzdeldvania s cielom — vytvorit
podmienky pre poskytovanie moznosti a ucasti na vzdelavani pre vSetkych obcanov.
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Ciel'om KSK je rozsirit’ formy poskytovania d’alSieho vzdeldvania, realizovat’ kroky, ktoré
budi viac motivovat Skoly, lepSie vyuzivanie potencidlu $kol pre vzdeldvanie dospelych.
Specifickou vrstvou obyvatel'stva, ktorého vzdeldvanie je potrebné riesit su ob¢ania zo
socidlne znevyhodneného prostredia, osobitne obcania, ktori z nejakych dévodov nenadobudli
ziadnu kvalifikaciu( neukoncili stredoSkolské stidium ani zékladné vzdelanie). Zamerom
KSK je vytvorit’ také podmienky na Skolach, aby boli schopné prevadzat celozivotné
vzdelavanie formou kurzov na doplnenie zdkladného vzdeldvania a nasledne moznostou
ziskania niektorych druhov v stredoskolského vzdelania (Stidiom v ucebnych a Studijnych
odboroch).

5.6.1 Identifikovanie novych zru¢nosti a profesii v spoluprdci so zamestnavatel'mi pre trh
prace

Z: Pracovné skupiny pri OS KSK

T: 12/2008 — trvalo

Strategické zdmery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.1, ciel’ 1.2, ciel’ 1.5

5.6.2 Férum odbornosti a zrucnosti — prezenticia odborov a prac ziakov za podpory
zamestnavatel'ov

Z: OS KSK, zamestnavatelia

T: 12/2008

Strategické zdmery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.4, ciel’ 3.1, ciel’ 2.2

5.6.3 Identifikovanie novych zrucnosti u ucitelov _odbornych predmetov v spolupraci so
zamestnavate'mi

Z: Riaditel’ SS

T: 12/2008 — trvalo

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.2

5.6.4 Zabezpecit’ preskolenie ucitel'ov odborného vzdelavania

Z: Riaditel’ SS

T: 12/2008 — trvalo

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.3, ciel’ 1.5

5.6.5 Organizovat na Skolach sutaze odbornej zrucnosti, sutaze v programovani,
v prirodovednych predmetoch a technickych predmetoch s cielom zvySenia zaujmu
o prirodovedné a technické smery Studia

Z: Riaditel’ SS

T: 12/2008 — trvalo

Strategické zdmery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.4

5.6.6 Zabezpe&enie zdokonalovania jazykovych a informatickych sposobilosti uéitelov SS
Z: Riaditelia SS

T: 12/2008 —trvalo

Strategické zamery a ciele, na ktoré sa opatrenie viaze: Ciel’ 3.3
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5.6.7 Podla poziadaviek trhu prace spracovat’ navrh na rekvalifikacny kurz a predloZit’ na
akreditaciu na MS SR

Z: Riaditel’ SS

T: 5/2009 — trvalo

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.1

5.6.8 Podporovat’ na Skolach zavadzanie predmetov zameranych na rozvoj podnikatel'ského
myslenia, tvorbu podnikatel'skych planov.

Z: Riaditel' SS

T: 9/2008 — trvalo

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 3.2

5.6.9 Podporovat na $kolach aktivity prepojenia ucasti ziakov SS v laboratériach technickej
univerzity.

Z: Riaditel’ SS, VST

T: 9/2008 — trvalo

Strategické zdmery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.3, ciel’ 1.4

5.7 Ziskanie certifikitov manaZérstvo kvality v SOS - opatrenia

Kvalita Skoly je optimélne fungovanie procesov na Skole, predovSetkym vyucby, s
ktorymi su spokojni partneri $koly, €o je objektivne merané a hodnotené.
Usilie o kvalitu 3koly je jednym zo sucasnych trendov eurdpskej Skolskej politiky.
Zaistovanie kvality odborného vzdelavania a pripravy sa stalo predmetom zaujmu Europskej
tinie uznesenim Rady EU z 19.12.2002 a prehlasenim eurépskych ministrov zodpovednych za
vzdelavanie na zasadani v Kodani v diioch 29.-30.12.2002.

Cielom orientdcie na kvalitu Skoly je priblizit Skolu k potrebdm a ofakavaniam
socialnych partnerov v oblasti Skolskych sluzieb. V oblasti riadenia Skoly, v demokratickom
prostredi Skoly, raciondlnym vyuzivanim ludskych, materidlno-technickych, priestorovych
a finan¢nych zdrojov zabezpecit', aby Skola sama mohla, chcela a vedela udrziavat’ a rozvijat,
inovovat’ a transformovat’ svoje pdsobenie tesne spité so Zivotom regionu, s participaciou
zuCastnenych partnerov, zvlast zamestnavatelov buducich absolventov Skoly. Systémovo
a cielavedome pristupovat’ k planovaniu, realizécii a pravidelnému hodnoteniu vlastného
programu Skoly v spolupréci s partnermi Skoly, aby sa prebudzali a uspokojovali ré6znorodé
zaujmy a aspiracie Ziakov a zaistila sa priazniva klima Skoly. Utvéarat’ podmienky pre rozvoj
osobnosti  ziaka vo vychovno-vzdelavacom procese, napliiat vieobecné ciele vychovy,
rozvijat klicové kompetencie ziakov v zodpovedajicom vybratom ucive. V programe
vyucby s dvojaroviiovymi ucebnymi osnovami dosahovat’ Specifické ciele, plnit’ Standardy
vyucby. To vSetko pri aplikacii principov tvorivo-humannej vyucby, optimalizovanim
prostriedkov, vyuzivanim podmienok vyucby. Otvarat Ziakom cestu ku kvalite svojho
plnohodnotného Zivota, k sebareflexii, motivovat’ ich k seba rozvoju a utvaraniu vlastného
ega, viest zmysluplny, bohaty a spokojny osobny zivot, zapajat’ ich do zivota obcianskej
komunity, pripravovat’ k efektivnemu uplatneniu sa na trhu prace, ¢i do dalSieho Studia,
motivovat’ ich pre celozivotné ucenie sa.

5.7.1 Zorganizovat konferenciu za tUcasti riaditel'ov Skdél za ucelom vymeny skusenosti
v oblasti aplikdcie systému manazérstva kvality na strednych Skolach

Z: Pracovné skupiny pri OS KSK

T: 03/2009

Vystup: zavery konferencie
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Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 2.1, ciel’ 3.1

5.7.2 Zapojit skupinu 15 8kol do procesu ziskavania systému manazérstva kvality na
strednych Skolach

Z: OS KSK, riaditelia SS

T: 06/2009

Vystup: Ziskanie certifikatu podl'a noriem ISO 9001:2000

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel' 1.5, ciel’ 2.3, ciel’ 2.1, ciel’ 2.2,

ciel’ 3.3

5.7.3 Prieskum spokojnosti odberatel’'ov §kol s kvalitou spolupracujicich §kol

Z: riaditelia SS

T: 10/2010 a dvojro¢nych cykloch

Vystup: Sprava riaditel’a

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 1.1, ciel’ 1.2, ciel’ 2.3, ciel’ 3.1,

5.8 Rozvoj cezhrani¢nej a europskej spoluprace v odbornom Skolstve v KSK

Odstranenie hranic, vol'ny pohyb v oblasti spdsobil aj migraciu obyvatel'stva hlavne zo
socialne znevyhodneného prostredia, ¢o sposobilo aj pokles poctu ziakov z tohto prostredia
na zékladnych a nasledne aj na strednych skolach.

V désledku vol'ného pohybu 0so6b, ziaci v prihraniénych regionoch vyuzivaji moznost’
vzdelavania sa na oboch strandch hranice. KSK vramci spristupnenia vzdeldvania
narodnostnym mensSindm uZz realizoval niektoré opatrenia, ktoré umoZznia Stidium
v slovenskom a mad’arskom jazyku s osobitnym zretelom na vyuzitie regionalnych Specifik
a zvlastnosti regionu. Typickym prikladom pre plnenie uvedenych zdmerov je vytvorenie
Strednej odbornej $koly vinohradnicko-ovocinarskej vo Vinickach, ktora ma za ciel’ pripravu
ziakov v oblasti vinohradnictva a ovocindrstva, ako aj v oblasti poskytovania sluzieb, hlavne
v cestovnom ruchu a hotelierstve. V snahe o skvalitnenie vyucCovania v materinskom jazyku
sa realizuje sustredenie dvojjazy¢ného vyufovania do centra medzibodrozia - Kral'ovského
Chlmca v ramci Spojenej $koly. Skola $truktirou uéebnych a $tudijnych odborov umozni tak
vyucovanie v odboroch tradi¢nych v regidne, ako aj v odboroch, ktoré ich absolventom daju
moznost’ uplatnenie v nasom regione ale aj mimo neho.

V moldavskom regione sa spojenim dvoch odbornych 8kdl s dvojjazyénym
vyu¢ovanim vytvorila ZSS, ktora mbze pruznejsie reagovat’ na poziadavky trhu prace.

PokraCovanim cezhrani¢nej spoluprace je rozvoj spoluprace v europskom meradle.
Trh pracovnej sily vstupom do EU sa rozsiril, migracia za pracou bude nad’alej pokracovat.
Ponuka lacnej pracovnej sily krajin na vychod od Slovenska sa moZe stat’ zaujimavou pre
investorov v snahe posunut’ svoju vyrobu na vychod. Perspektivou pre SR sa stane rozvoj
vedy a vyskumy, znalostnd ekonomiky a rozvoj celoZivotného vzdelavania. Stredné Skoly
uz dnes sa musia na tuto skuto¢nost’ pripravit’.

5.8.1 Podpora projektov financovanych z prostriedkov EU podporujtcich rozvoj odborného
vzdelévania

Z: OS KSK, riaditelia SS

T: 2008- 2015 podl'a vyziev

Vystup: projekt

Strategické zdmery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: ciel’ 2.1, ciel’ 2.2, ciel’ 2.3, ciel’ 3.1
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5.8.2  Spracovat projekt rozvoja SVOS vo Vinikéach

Z: OS KSK, riaditel SVOS

T: 1/2009

Vystup: projekt

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: viaze: ciel’ 2.2, ciel’ 3.1, ciel’ 3.2

5.8.3 Na zaklade analyzy a poziadaviek zakonnych zastupcov vytvorit’ a poniknut’ moznosti
Studia ziakom z Mad’arska na strednych Skolach s vyucovacim jazykom mad’arskym

Z: riaditel’ SS

T: 1/2009-2020

Vystup: skolsky vzdelavaci program

Strategické zamery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: viaze: ciel’ 2.1, ciel’ 3.1, ciel’ 3.4

5.8.4 Zatraktivnit’ vzdelavanie a zvysit' konkurencieschopnost’ strednych 8§kol s cielom
znizit’ pocet ziakov odchadzajucich Studovat’ do inych regiéonov a krajin

Z: riaditel’ SS

T: 2009 -2020

Vystup: Skolsky vzdelavaci program

Strategické zdmery a ciele na ktoré sa opatrenie viaze: viaze: ciel’ 1.4, ciel’ 3.1, ciel’ 3.4

6. Zaver

Realizaciou zdmerov KROV v KSK je cez dvojuroviiovy model vzdeldvania
v spolupraci so zamestnavatel'mi vytvorit' na Skolach skladbu odborov tak, aby ich absolventi
nasli uplatnenie u zamestnavatel'ov prioritne v nasom regione. K tomu je potrebné vyuzit
siasni motivaciu zamestnavatelov ( nedostatok stredoSkolsky vzdelanej odborne
kvalifikovanej pracovnej sily v ur€itych odboroch ), tieZ predpokladant budiicu motivaciu -
pozitivnu cez pripravovany Zakon o odbornom vzdelavani

Pre to, aby sa podarilo naplnit’ stanovené ciele, je potrebné zapojit do procesu
vzdelavania vSetky zlozky, ktoré maji vplyv na jeho funkénost” a efektivnost’. PredovSetkym
S§tat, ako garant vzdeldvania na vsetkych urovniach by mal vytvorit’ legislativne prostredie,
ktoré bude motivujice pre Ziakov, rodicov, skoly i zamestnavatelov.
Naplnenim tychto cielov bude mozné z pohl'adu strednej Skoly pripravit’ Ziaka pre Stidium
na vysokej Skole apre trh prace tak, aby sa dokéazal uplatnit’ v rdmci regionu pripadne
v regione ktoréhokol'vek §titu EU a zaroven cez naplnenie tohto zabezpegit sicasnym
1 potencidlnym investorom a zamestnavatelom dostatok kvalifikovanej a odborne zdatnej
pracovnej sily pre rozvoj koSického kraja.
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. Pouzité zdroje

* Pracovny program Europskej komisie Vzdelavanie a odborna priprava 2010

* Maastrichtské komuniké

= Helsinské komuniké

= Stratégia konkurencieschopnosti SR do roku 2010

= Narodny program vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike na najblizsich 15
az 20 rokov

= Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky — august 2006

= Analyza sucasného stavu investi¢ného prostredia KoSického samospravneho kraja,
Kosice 2006

= Progndza vyvoja investicného prostredia KSK, Kosice 2006

= Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja KoSického samospravneho kraja
(analyticka cast’ schvalena uznesenim ¢. 241/2007)

= Statistické vysledky o nezamestnanosti absolventov kol a mladistvych v SR,
Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny, september 2007

= UIPS Bratislava 2003 — Ziskavanie, rozvoj audrzanie efektivnosti ucitelov
(ndrodné podkladova sprava za SR pre OESD)

= UIPS Bratislava- Statistick4 ro¢enka §kolstva SR 2007

= Skolské vypoctové stredisko Michalovce — $tatistické tidaje o poéte prijimanych
ziakov 2008
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Priloha ¢.

Prilohova Cast.

1

Prehl’ad tabuliek:

Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.

Tabulka ¢&.

Tabulka ¢.
Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢&.

Priloha ¢. 2

: Struktiira zamestnavatePov podPa okresov v ramci KSK.
: Pocet investicii podl’a typov vyroby v KSK.
: Pocet investicii v jednotlivych okresoch KSK.

: PrehPad o Struktire absolventov strednych §kol podl’a odborov

a jednotlivych okresov KSK.

: Prehlad uchadzadov podPa dizky evidencie na UPSVR v ramci KSK.
: Priame zahrani¢né investicie KSK.

: Poskytovanie sluZieb verejnosti na strednych $kolach v zriad’ovatel’skej

posobnosti KSK.

: PrehPad ubytovacich a stravovacich zariadeni na §kolach

v zriad’ovatel’skej posobnosti KSK.

Dotaznik pre zamestnavatelov

Priloha ¢. 3

DalSie pravne normy stvisiace s odbornym vzdelavanim
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